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Ich habe es schon 6ffentlich
)) gesagt und wiederhole es
noch einmal: Solange ich Prasi-
dent bin, wird es bei uns keinen
«Elternteil 1 und 2" geben, son-
dern ,Papa” und ,Mama".
Wladimir Putin bei einer Sitzung im
Kreml zu der Frage, inwiefern ,fami-
licire Werte” auch in der Verfassung
verankert werden sollten

Den moralischen Kodex der
)) Erbauer des Kommunismus
haben wir zu groBen Teilen aus
der Bibel abgeschrieben. Wer
etwas anderes behauptet, braucht
nur beide Dokumente nebeneinan-
der zu legen.
Gennadij Sjuganow, Vorsitzender der
Kommunistischen Partei Russlands,
auf einer Pressekonferenz

)) Wir sagen oft, dass die
Ukraine Europa ist. Gestern

schien es manchmal so, als seien
wir das Europa des Mittelalters.
Der ukrainische Président Wolodimir
Selenskij bei einem Auftritt in Kiew
liber die Ausschreitungen in der Klein-
stadt Nowi Sanschary, wo Hunderte
gegen die Unterbringung von aus
China evakuierten Landsleuten in
ihrem Ort protestiert hatten

Bei uns verstehen die Frauen
)) selbst nicht, was eine Ehe
ist. Man will nicht sagen ,Ich bin
eine kostenlose Prostituierte”, also
heiBt es: Ich lebe in einer Zivilehe.
Priester Dmitrij Smirnow, im
Moskauer Patriarchat der Russisch-
Orthodoxen Kirche fiir Familienfragen
zustdndig, bei einer Veranstaltung in
Moskau
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Schatten der Vergangenheit

Alexander Loginow (Foto) ist einer der besten Biathleten der Welt. Bei
der WM in Italien hat er dieser Tage den Sprint gewonnen. Fiir Russ-
lands Ménner war es die erste Goldmedaille in einem WM-Einzelrennen
seit zwolf Jahren. Doch ein paar Tage spater stand die Polizei bei Logi-
now vor der Tiir und durchsuchte sein Hotelzimmer nach verbotenen
Praparaten. Die Vergangenheit holt den 28-Jahrigen immer wieder

ein. Von 2014 bis 2016 war er wegen Epo-Dopings gesperrt. Bis heute
bestreitet er jegliche Schuld. Viele Kollegen trauen ihm deshalb nicht.

Mockosckas Hemeuxas [asera

Fluch der Unkenntnis
Ein Film tber HIV sorgt fiir Furore

Waihrend das Coronavirus die
Welt in Atem halt, hat ein
anderes Virus Russland fest

im Griff: HIV. Die Statistik ist
erschiitternd, die Unwissenheit
auch. Jetzt schafft es ein
YouTube-Film, das Problem ins
Bewusstsein zu riicken.

Von Tino Kiinzel

Im Sommer 2018 hitte eine
Gruppe von Kindern mit der
Immunschwichekrankheit HIV
drei Tage lang in einem Feriendorf
bei Nischnij Nowgorod Urlaub
machen sollen. Doch dazu kam es
nicht. Die Mitarbeiter weigerten
sich, mit den Kindern zu arbei-
ten — aus Angst um ihre eige-
nen. Die Geschichte wurde publik
und sorgte fiir einen handfesten
Skandal. Auch der Journalist und
Videoblogger Jurij Dud erzéhlt sie
am Anfang des von ihm gedrehten
Films ,HIV in Russland”, der Mitte
Februar auf seinem YouTube-
Kanal erschien und seitdem mehr
als 15 Millionen Mal angeklickt
wurde. HIV-Infizierte seien nicht
deshalb Diskriminierung ausge-
setzt, wiirden gemieden oder mit
Ekel behandelt, weil die Menschen
»Milleimer anstelle der Herzen®
hétten, sondern aus blanker Unwis-
senheit, so Dud. Gegen die wolle
man zumindest ein klein wenig
ankdmpfen.

Maximale Aufmerksambkeit fiir
das Problem zu erzeugen, ist bitter
noétig. Denn die Zahlen sind drama-
tisch: In Russland tragen nach offi-
ziellen Statistiken etwa eine Million
Menschen das HIV-Virus in sich.
Zum Vergleich: In Deutschland lag
die Zahl 2018 nach Angaben des
Robert-Koch-Instituts bei 87900.
Das entspricht fast der Gréfien-

ordnung allein der Neuinfizierten
in Russland im selben Jahr. Sie ist
leicht riicklaufig, aber immer noch
die mit Abstand hochste in Europa,
auch in Relation zur Bevolkerung.
Besonders traurig: Russlandweit
starben 2018 rund 37000 Men-
schen an Aids, also ungefahr 100
am Tag. In Deutschland belief sich
die Zahl auf einige hundert im
gesamten Jahr.

Duds Film zeigt vor allem Men-
schen, die HIV-positiv sind und
deren Alltag sich nicht von Gesun-
den unterscheidet. Sie stehen mit-
ten im Leben, fahren Wasserski,
machen Musik. Vor der Kamera
erzdhlen sie, wie sie sich ange-
steckt haben und wie ihr Umfeld
auf die Nachricht reagiert hat, dass
sie HIV-infiziert sind. Alle beto-
nen, wie wichtig Aufkliarung ist.
»,Und zwar von der Schule an®,
sagt Katja, deren Aids-Erkrankung
weit fortgeschritten ist. Sie stirbt
17 Tage nach der Aufzeichnung
des Interviews.

Es gibt auch simple praktische
Anleitung: Wie macht man eigent-
lich einen HIV-Selbsttest? Und
wohin wendet man sich, wenn er
positiv ausfillt? Das zeigt Wirkung:
Laut der Internetzeitung ,Meduza“
meldeten diverse staatliche Aids-
Zentren seit der Veroffentlichung
des Films eine Verdopplung oder
Verdreifachung der Nachfrage, sich
testen zu lassen. In den Apotheken
vervielfachten sich die Verkidufe
von Heimtests.

Doch es gibt noch viel zu tun. Erst
dieser Tage wurde ein Patient mit
HIV von der Arztin einer Poliklinik
in der Region Perm angeherrscht,
er moge blofy Abstand halten. Mit
den Worten ,Sie stecken uns jetzt
alle hier an“ stiirzte sie aus dem
Zimmer.
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Zusammen wollten sie eine Alter-
native zum Westen bilden. Doch
die neuesten Entwicklungen im
Nahostkonflikt stellen die rus-
sisch-tiirkische Freundschaft vor
groBe Herausforderungen. Wie
labil das bilaterale Verhaltnis bei-
der Staaten ist, zeigt die Historie.

Von Patrick Volknant

Es sind noch keine zwei Monate ver-
gangen, seitdem der russische Pra-
sident die Freundschaft zur Tiirkei
aufs Podest hob. ,Sie und ich leben
in einer komplexen Welt und leider
gibt es in unserer Region ernsthafte
Tendenzen, dass sich die Situation
verschlimmert®, erklarte Wladimir
Putin zur feierlichen Er6ffnung des
gemeinsamen Pipelineprojekts Tur-
kish Stream. In diesen Zeiten seien
Russland und die Tirkei nun ,mit
gutem Beispiel® vorangegangen.
Tatsdchlich war es beiden Lin-
dern gelungen, die gemeinsamen
Beziehungen nach dem Abschuss
eines russischen Kampfbombers im
November 2015 wieder zu normali-
sieren. Zuletzt sorgte das Nato-Mit-
glied Tiirkei sogar mit Waffenkéu-
fen bei seinem neuen Lieblingspart-
ner fir Aufregung.

Stirn an Stirn im
Nahen Osten

Nun aber stehen beide Liander
in Idlib vor einer unmittelba-
ren militirischen Konfrontation.
Nach Zusammenstoflen zwischen
der von Russland unterstiitzten
syrischen Armee und tiirkischen
Truppen hat Ankara den Ton
verschérft. Priasident Recep Tay-
yip Erdogan drohte jiingst mit
einer Militdroffensive, kiindig-
te gar die ,letzten Tage des syri-
schen Regimes“ an. Der Kreml

Das Rad der Geschichte

In Syrien geht es fiir Russland und die Tirkei auch um Vergangenheitsbewdltigung

Kremlin.ru
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Optimistisch: Putin und Erdogan bei der Einweihung der Gaspipeline Turkish Stream Anfang Januar

hingegen warnte die Tiirkei vor
einer Eskalation der Lage. Die eilig
einberufenen Gespriache in Mos-
kau zwischen Vertretern beider
Lander gestalten sich alles andere
als leicht. Russland, das im Syri-
en-Konflikt zu mehreren Seiten
hin gute Kontakte aufgebaut hat,
hat Interesse daran, der neuen
Vermittlerrolle gerecht zu werden.
Doch die Gemengelage im Nahen
Osten konnte dem miithsam auf-
gebesserten Verhiltnis zur Tirkei
ein schnelles Ende bereiten.

Der Blick in die Geschichte
zumindest zeigt: Biindnisse zwi-
schen Ankara und Moskau waren
stets von erheblichen Komplika-
tionen gepridgt. Denn was beide
Staaten fiir lange Zeit hauptsich-
lich einte, war nichts anderes als
eine Erbfeindschaft. Bereits die
schiere geografische Ausgangslage
legte den Boden fiir eine Generati-
onen iibergreifende Gegnerschaft
zwischen Russland und der Tir-

kei. Ein von volkischer Ideologie
und insbesondere religiéser Kon-
kurrenz unterfiitterter Expansi-
onswillen auf beiden Seiten trugen
schliefilich das Ihrige bei.

Im Schatten der
Erbfeindschaft

Lange bevor die Osmanen und Rus-
sen auf der Weltbiihne als Grof3-
méchte mitmischten, reklamierten
beide Staaten das Erbe des Byzan-
tinischen Reiches fiir sich. Die Ein-
nahme der heiligen Stadt Konstan-
tinopel durch Sultan Mehmet II. im
Jahr 1453 wurde im christlich-or-
thodoxen Russland als Katastro-
phe aufgefasst. Um den eigenen
Anspruch auf die Verteidigung
der ostromischen Kirche deutlich
zu machen, schuf man wenig spa-
ter den Titel des ,Zaren”, der sich
aus dem lateinischen ,Caesar”, zu
Deutsch ,Kaiser”, ableitet. Beina-
he genau hundert Jahre nach der
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Eroberung Konstantinopels nahm
Iwan IV. den Tataren das muslimi-
sche Kasan ab. Die Stadt gilt heute
als Ausgangspunkt des russischen
Vielvolkerstaats.

Direkte Konfrontationen zwi-
schen Russland und der Tiirkei
hielten sich bis 1676 in Grenzen.
Auf jenes schicksalhafte Jahr soll-
ten nicht weniger als zwolf Kriege
folgen. Acht davon innerhalb von
lediglich zwei Jahrhunderten. Das
Zarenreich hatte damit begonnen,
seine Fithler in Richtung dessen aus-
zustrecken, was heute die Ukraine
ist. Der am Ende des bewaffneten
Konflikts stehende, eigentlich fiir
20 Jahre vereinbarte, Friedensver-
trag hielt gerade einmal fiinf Jahre.

Im Zentrum der Auseinanderset-
zungen stand der von Russland so
ersehnte Zugang zum Schwarzen
Meer — die Halbinsel Krim. Dem
Zarenreich gelang es schliefllich
unter Katharina der Groflen, den
Traum zu verwirklichen. Unter
Furst Grigorij Potjomkin, dem
Geliebten Katharinas, stieflen die
russischen Truppen bis zur Krim
vor und annektierten den stra-
tegisch so wichtigen Punkt. Den
darauffolgenden sechsten Rus-
sisch-Tiirkischen Krieg, erklart
durch Sultan Abdilhamid I., ver-
loren die Osmanen. Fiir den Frie-
den vom 9. Januar 1792 mussten
schliefllich die Krim sowie weitere
Teile der Nordkiiste des Schwarzen
Meeres an Russland abgetreten wer-
den. Auch in den folgenden Jahr-
zehnten konkurrierten beide Staa-
ten um die Halbinsel. Getroffene
Abkommen mit Russland iiber die
Passage zwischen dem Schwarzen
Meer und der Agiis wurden durch
das Osmanische Reich immer wie-
der fiir nichtig erklért.

Waihrend des 19. Jahrhunderts
dehnte das Zarenreich seine Herr-
schaft massiv aus. Was 1853 als der
neunte Russisch-Tirkische Krieg
begann, entwickelte sich letztlich
zu einem weitaus grofSeren Konflikt.
Westeuropdische Lander griffen in
die Auseinandersetzung ein, um ein
weiteres Ausbreiten des Zarenreichs
zu verhindern. Dies war zwischen-
zeitig bis vor die Tore Konstanti-
nopels gelangt. Zusammen mit den

Franzosen und Briten brachten die
Osmanen Russland 1856 schlief3-
lich eine empfindliche Niederlage
bei. Der letzte Russisch-Tiirkische
Krieg von 1877/78 wurde auf dem
Balkan ausgetragen. Dort gerierte
sich Russland als der Beschiitzer
christlicher und slawischer Volker.
Lander wie Bulgarien, die bislang
unter osmanischer Herrschaft stan-
den, unterstiitzten die Russen in
ihrem Bestreben. Am Ende hatte
das Osmanische Reich etliche Ter-
ritorien eingebiifit.

Mit dem Beginn des Ersten
Weltkriegs sah es die Gelegenheit,
sich an der Seite von Deutschland
und Osterreich bei den Russen zu
revanchieren. Die folgende Nieder-
lage besiegelte den Untergang des
brockelnden Osmanischen Reichs
vollkommen. Tirkische Natio-
nalisten griindeten die moderne,
laizistische Tiirkei. Wie sein lang-
jahriger Konkurrent fand auch das
Zarenreich in der Oktoberrevolu-
tion sein Ende. Das gegenseitige
Misstrauen erhielten sich dennoch
beide Staaten. Auch im Rest des 20.
Jahrhunderts agierten beide Lén-
der lieber gegen- als miteinander.
Mit seinem Beitritt zur Nato wurde
die Tirkei 1952 Teil des Westens
und somit Gegenspieler der Sowje-
tunion. Ein Umbruch in den Bezie-
hungen kam mit der Jahrtausend-
wende und dem wirtschaftlichen
Aufschwung der Tiirkei. Auch weil
Ankara trotz aller Annéherungs-
versuche von Europa auf Distanz
gehalten wurde, ndherte sie sich
zuletzt Russland an.

Der Kreml am
Scheideweg

Der Konflikt in Syrien ldsst die
eigentlich mit dem Riicken zur
Nato stehende Tiirkei nun einen
Blick tiber die Schulter werfen. So
hat der tiirkische Verteidigungsmi-
nister Hulusi Akar im tiirkischen
Fernsehen davon gesprochen, auf
US-amerikanische Unterstiitzung
durch Patriot-Raketen zu hoffen.
Wie Akar zugleich betonte, habe
man jedoch nicht die Absicht,
mit Russland ,auf Konfrontation
zu gehen”. Wie weit die Tirkei
gehen kann und wird, um die eige-
nen Interessen im Nahen Osten zu
verfolgen, werden die kommenden
Wochen zeigen. Fiir den 5. Mirz
hat Erdogan einen Idlib-Gipfel mit
Russland, Deutschland und Frank-
reich angekiindigt.

Der tiirkische Président hatte
zuvor deutlich gemacht, dass er
vom Kreml erwartet, Baschar
al-Assad ,in die Schranken zu
weisen”. Moskau wird weiter nach
dem Kompromiss suchen und zwi-
schen den beiden Partnern abwi-
gen miissen. Wieder einmal ist
Russland gezwungen, die eigene
Loyalitdt zum syrischen Machtha-
ber hinterfragen. Doch im Gegen-
satz zur jungen, instabilen Freund-
schaft mit der Tiirkei handelt es
sich bei den Beziehungen zu Syri-
en um einen historisch gewachse-
nen Zusammenhalt.
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Die Geheimnisse seines Landes zu
verraten, gehort zu den schwers-
ten Verbrechen. In Russland
kann so ziemlich jeder deswegen
angeklagt werden. Denn niemand
wei3, was Staatsgeheimnis ist
und was nicht. Auf Milde diirfen
die Betroffenen selten hoffen.

Von Daniel Sawert

Fiir Antonina Simina und Konstan-
tin Antonez sollte es der schons-
te Tag ihres Lebens werden. Doch
die Hochzeit verwandelte sich in
einen verspiteten Albtraum. Denn
anstatt das Leben als Ehepaar
genieflen zu konnen, sitzen Simi-
na und Antonez als Landesverri-
ter im Gefangnis. Was klingt, als sei
es einem kafkaesken Roman oder
einem B-Movie entsprungen, ist
firr die beiden Kaliningrader bitte-
re Realitit.

Die Geschichte des angeblichen
Landesverrats beginnt 2015, als das
Paar sein Ja-Wort gemeinsam mit
Freunden feiert. Mit dabei ist auch

Schon die
Gesetzgebung zum
Staatsgeheimnis ist
geheimnisvoll.

ein Kommilitone Siminas, der sich
fiir eine Karriere beim Inlandsge-
heimdienst FSB entschied. Von
dieser erzihlte er den Anwesenden
auf der Hochzeit auch offen. Und
posierte fiir Fotos mit dem Braut-
paar, die dieses dann online poste-
te. Diese Bilder tauchten einige Zeit
spéter in lettischen Medien auf. Der
FSB zeigte sich pikiert von so viel
Offenheit, war hier doch einer sei-
ner Mitarbeiter enttarnt worden.
Fur ihn ein ganz klarer Fall von
Hochverrat. Weshalb Simina 2018
und ihr Mann 2019 festgenommen
wurden. Ende Februar erkléarte der
Geheimdienst die Untersuchung
fiir abgeschlossen, das Verfahren
soll in wenigen Tagen beginnen.
Sollte sich die Staatsanwaltschaft
durchsetzen, drohen dem Ehepaar
langjéhrige Haftstrafen.

Der Feind im Innern

Wenn einfache Russen zu Staatsverratern werden
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Marschierende russische Soldaten. Truppenbewegungen gelten in Russland als Staatsgeheimnis.

Sicher, ein jeder Staat hat das
berechtigte Bediirfnis, sich und
seine Geheimnisse zu schit-
zen. Und wenn Prisident Wladi-
mir Putin 2018 den ehemaligen
Geheimdienstagenten Sergej Skri-
pal, der in seinem Exil in Grof3bri-
tannien vergiftet wurde, als Landes-
verrdter bezeichnet, mag dahinter
noch eine Logik zu erkennen sein.

Aber: Der Vorwurf des Hochver-
rats kann in Russland so ziemlich
jeden treffen. Denn mit der Neuge-
staltung des entsprechenden Geset-
zes 2012 wurde der Strafbestand
erheblich erweitert. So wurde aus
»Herausgabe eines Staatsgeheim-
nisses” die ,Herausgabe von Infor-
mationen, die ein Staatsgeheimnis
darstellen, an eine Vertrauensper-
son, Kollegen, Kommilitonen oder
andere”. Auch der Erhalt solcher
Informationen wurde neu geregelt.
Statt ,,gesetzwidriges Erhalten heif3t
es nun ,oder auf eine andere gesetz-
widrige Art und Weise erhalten®.

Erstes Opfer der neuen Rechts-
auslegung wurde 2014 Swetlana
Dawydowa aus dem westrussi-
schen Wijasma. Sie soll ,einen frem-
den Staat zu Lasten der Sicherheit
Russlands beraten” haben. Ihr Ver-
gehen war eine einfache Beobach-
tung. Dawydowa bemerkte, dass
zwei Kasernen in der Stadt auf ein-
mal verlassen wirkten. Auflerdem
schnappte sie im Bus ein Gespriach

.INFO

Der Verrat im Gesetz

Hochverrat (oder Landesverrat)
kann im russischen Strafrecht
durch drei Artikel verfolgt wer-
den. Der Artikel 275 betrifft den
Hochverrat im engeren Sinn, also
die Weitergabe von staatsscha-
digenden Informationen durch
einen Russen an ein anderes
Land. Darauf steht in Russland
eine Freiheitsstrafe von 12 bis
20 Jahren und eine Geldstra-

fe von bis zu 500000 Rubel
(7000 Euro). Artikel 276 betrifft
Ausldnder, die mit der Weiterga-
be von Informationen Russland
schadigen. Hierbei handelt es sich

um Spionage. Betroffene erwartet
eine Freiheitsstrafe zwischen 10
und 20 Jahren. Mit dem Artikel
283.1 wird die Offenlegung eines
Staatsgeheimnisses geahndet.
Hierbei handelt es sich um Infor-
mationen, an die man beispiels-
weise liber Kollegen gelangt,

die aber nicht ins Ausland wei-
tergegeben werden. Die Strafen
variieren von einem vier- bis
sechsmonatigen Arrest und einem
Gefdngnisaufenthalt von bis zu
vier Jahren mit einem anschlie-
Benden moglichen Berufsverbot
von bis zu drei Jahren.

zweier Soldaten auf, die sich iber
eine bevorstehende ,Dienstreise”
unterhielten. Als sie dariiber die
ukrainische Botschaft informierte,
beging sie aus russischer Sicht Lan-
desverrat. Zwar wurde die Anklage
fallen gelassen, doch zeigt der Fall
exemplarisch, dass fiir Russen nicht
ersichtlich ist, was denn eigentlich
geheime Informationen sind, die
nicht weitergegeben werden dur-
fen. Schliefllich war die Truppen-
bewegung fiir jeden in Wjasma
offensichtlich.

Dies ist genau das grofite Pro-
blem, wie Komanda 29, eine Ver-
einigung von Anwélten und Jour-
nalisten, 2018 in einem Bericht
schreibt. Darin heift es, dass schon
die Gesetzgebung in Teilen selbst
ein Staatsgeheimnis ist. So kann
der einfache Biirger schlicht nicht
erfahren, was er denn nicht sagen
darf, um als Vaterlandsverriter
dazustehen. Hinzu kommt, dass
der Schutz des Staatsgeheimnis-
ses auch eine sehr undurchsichtige
Sache ist, wie Komanda 29 schreibt.

So haben viele Einrichtungen wie
das Verteidigungs-, das Energie-
und das AufSenministerium eigene
Listen mit dem, was nicht gesagt
werden darf. Und diese werden
unter Verschluss gehalten.

Laut des Berichts von Koman-
da 29 wurden zwischen 1997 und
2017 in Russland 100 Personen
wegen Hochverrats angeklagt und
verurteilt. Lediglich ein Beschuldig-
ter wurde freigesprochen (17 wei-
tere wurden von Putin begnadigt).
Allerdings sind diese Zahlen nur
offentlich zugingliche Schitzwer-
te. So sprach Putin allein fir das
Jahr 2017 von 72 Landesverritern.
Sehr wahrscheinlich befinden sich
darunter viele Mitarbeiter aus dem
riesigen Sicherheitsapparat. Genau-
ere Zahlen gibt es nicht. Denn Ver-
fahren wegen Hochverrats werden
ebenfalls wie ein Staatsgeheimnis
behandelt und finden unter Aus-
schluss der Offentlichkeit statt.

Antonina Simina und ihr Mann
warten derweil auf ihren Prozess.
Darauf, dass es womdglich keine
Gnade fir sie geben wird, deutet
eine erste Entscheidung hin. Weil
sie sich im Gefdngnis nicht an die
strengen Vorschriften hielt, wurde
Simina auf eine Liste mit Personen
gesetzt, die potentiell zur Flucht
neigen. Ein gutes Vorzeichen ist
das nicht.
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Keine Scheu mehr vor Gerichten

Andreas Knaul von Rodl & Partner tiber die russische Rechtspraxis in Wirtschaftsfragen

T
<
=4
<
£
&L
=
S
=

Bei ihm geht alles mit rechten
Dingen zu: Andreas Knaul.

Es war ein Gesprach auf Augen-
hdohe, zumindest fast. Rechtsan-
walt Andreas Knaul (2,00 Meter)
und MDZ-Autor Lucian Bumeder
(1,95 Meter) trafen sich zum
Interview iiber die rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir deutsche
Unternehmen in Russland. Knaul
ist seit Kurzem neuer Vorsitzender
des Rechtskomitees bei der AHK.

Herr Knaul, seit Mitte Januar lei-
ten Sie das Komitee fiir Rechts-
fragen bei der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (AHK).
Ging es nach GroBe?

(Lacht) Nein, das war schon eine
Wahl durch die Mitglieder des
Komitees. Und die habe ich natiir-
lich angenommen. Der Vorsitz ist
schliefSlich ein Ehrenamt, also eine
Ehre — die man aber auch nicht
ablehnen kann. Letztlich war ich
vielleicht einfach an der Reihe. Ich
bin ja seit Grilndung des Komitees
mit dabei und einer der deutschen
Anwilte mit der meisten Erfahrung
in Russland. Gewahlt wurde ich

jetzt fir zunédchst zwei Jahre, mit
der Moglichkeit, dann noch einmal
wiedergewéhlt zu werden.

Was sind lhre Aufgaben?

Als Vorsitzender habe ich eine
Art Richtlinienkompetenz. Ich
wihle die Themen und Referenten
fiir die Sitzungen aus. Das richtet
sich meistens nach den aktuellen
Trends in der russischen Gesetz-
gebung, weil die den Bedarf der
Mitglieder bestimmen.

Welche Themen beschiftigen
deutsche Unternehmen denn am
meisten?

Der Grofteil der deutschen Unter-
nehmen in Russland sind Import-
unternehmen. Deshalb ist alles,
was mit Einfuhrbestimmungen zu
tun hat, immer von Bedeutung. Da
tut sich im Moment sehr viel. Die
Duma versucht, Produkte besser zu
kontrollieren, die fir den Verbrau-
cher potenziell gefahrlich sind, wie
Arzneien und Lebensmittel. Der
Lieferweg soll dank Strichcodes
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vom Hersteller bis zum Verkiu-
fer klar nachvollziehbar sein, nach
dem Prinzip: Von welcher Kuh auf
der Wiese stammt mein Steak? Das
bringt natiirlich grofie Anderungen
fiir deutsche Unternehmen mit sich.

Sind stirkere Auflagen bei der
Einfuhr ein Hindernis fiir die
Geschéafte?

Im Gegenteil! Wir sind dariiber
durchaus gliicklich. Qualitdt ist ja
unser Giitesiegel als Deutsche. Die
Hauptkonkurrenz in Russland sind
Waren aus China. Ohne jeman-
dem Boses nachsagen zu wollen:
Da gibt es o6fter mindere Qualitdt
und Filschungen. Also kommt es
uns sehr entgegen, wenn der rus-
sische Gesetzgeber mehr Wert auf
Qualitdt und Kontrolle legt.

Wie erfahren Sie von aktu-

ellen Entwicklungen in der
Gesetzgebung?

In erster Linie aus der russischen
Fachpresse. Wir gehen ja nicht im
Kreml ein und aus, auch nicht in der

P

Andreas Knaul

PERSON

Seit 2009 ist Andreas

Knaul, 59, bei der Niirnberger
Anwaltskanzlei Rédl & Partner
in Moskau als Niederlassungs-
leiter tatig. Davor lehrte er als
Professor an der Riga Gradua-
te School of Law und arbeite-
te fiir die EU-Kommission. Am
16. Januar iibernahm Knaul
den Vorsitz des Rechtskomi-
tees bei der AHK, eines von
23 Komitees des Verbandes.

In den fachlich spezialisierten
Gremien tauschen die Mit-
glieder ihre Erfahrungen aus
und formulieren gemeinsame
Lobbypositionen.

Duma. Aber iiber die Wirtschafts-
verbdnde gibt es Veranstaltungen,
an denen regelmiflig russische
Minister teilnehmen. Die kann man
fragen, in welche Richtung sie Poli-
tik machen wollen und wie sie das
gesetzlich umzusetzen gedenken.

Sind russische Politiker denn
bemiiht, das klar an die auslandi-
sche Wirtschaft zu kommunizieren?
Ich denke schon. Russland will mit
seiner Lokalisierungspolitik, dass
auslindische Firmen in Russland
produzieren. Das kann aber nur
gelingen, wenn klare, transparen-
te und attraktive Regeln geschaffen
werden. Wer im Unklaren ist, der
tragt sein Geld nicht nach Russland.

Wirken Sie auf den Gesetzge-

bungsprozess auch direkt ein?

Manchmal, aber eher selten. Unsere
Hauptaufgabe ist es, deutsche Man-
danten iiber verdanderte Regelungen
zu informieren. Aber ab und zu stel-
len die entsprechenden Komitees
der Duma Anfragen an die interna-

tionale Wirtschaft. In solchen Fillen
auflern wir uns natiirlich — und das
wird auch berticksichtigt.

Russischen Gerichten wird vielfach
nachgesagt, politisiert und korrupt
zu sein. Wie erleben Sie das?

Fiir den offentlichen Eindruck sind
politische Prozesse relevant, typi-
scherweise im Strafrecht, also Pussy
Riot zum Beispiel. Als deutsche
Wirtschaft haben wir es mit Zivil-
recht zu tun. Da sind die Gerich-
te fachlich mal mehr, mal weniger
kompetent. Aber in Wirtschafts-
prozessen gibt es unserer Erfahrung
nach inzwischen anstindige und
korruptionsfreie Entscheidungen.

Auch auf unterster Ebene?

Ja, wobei es dort oft an fachlicher
Kompetenz mangelt, gerade in den
Regionen. Wenn wir in die néchs-
te Instanz gehen, dann haufig, weil
Urteile fachlich angreifbar sind. Da
haben wir auch hohe Erfolgsquoten.
Es sei denn, ein deutscher Mandant
ist einfach im Unrecht und verliert
deshalb. Vor Gericht zu klagen,
ist immer die Ultima Ratio — aber
inzwischen keine mehr, vor der wir
uns scheuen.

Fehlende juristische Kompetenz ist
also ein groBes Problem?

Immer weniger. Russland war eben
lange eine Diktatur, erst eine aris-
tokratische, dann eine bolsche-
wistische. In einem Unrechtsstaat
braucht man schlicht weniger Juris-
ten. Aber es hat sich viel getan: Das
Recht ist besser strukturiert, Expe-
rimente der 1990er Jahre wurden
zurlickgefahren und es gibt mehr
und mehr gut qualifizierte Anwél-
te und Richter. Das dauert einfach,
auch weil erst neue Professoren her-
anwachsen missen, die marktwirt-
schaftliche Gesetze verstehen und
unterrichten konnen. Inzwischen ist
eine juristische Karriere sicher eine
attraktive Wahl fiir junge Russen.
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Olessja Saweljewa, Facharztin fiir
innere Medizin der obersten Kategorie
bei der JSC Medicina (Roytberg
Clinic), Mitglied der Russischen
Wissenschaftlichen Medizinischen
Gesellschaft der Internisten

Vitamin-D-Mangel und Depression

Haben Sie mit Triibsal zu kdmpfen?

Fiihlen Sie sich stdndig schlapp? Fehlt

es lhnen an Energie und guter Laune?

An grauen Tagen sind Sie besonders

abgeschlagen und traurig? Was ist

geschehen, welchen Grund gibt es dafiir

und was kann man gegen diese Symp-

tome tun?

Es mag Uberraschen, doch der Grund

fur saisonale Verstimmungen, Niederge-

schlagenheit, Schlaflosigkeit und sogar

Gewichtszunahme kann Vitamin-D-Mangel

sein. Dieses Vitamin und Hormon beein-

flusst die Funktion des Gens eines fir

die Biosynthese von Neurotransmittern

(Adrenalin, Noradrenalin, Dopamin, Sero-

tonin und die Aminobuttersdure AABA)

wesentlichen Enzyms.

Ungentigende Insolation beeintrachtigt

den Eintritt von Vitamin D in seine aktive

Phase. Die Folgen sind:

- ein verminderter Ausstol3 der,Gllckshor-
mone” Serotonin und Dopamin, die fiir
positive Gefiihle sorgen

- die Entstehung von depressiven Phasen
+ nachlassende Stressresistenz und Auf-
merksamkeit

Ein Mangel an Vitamin D steigert das
Risiko von Depressionen in jedem Alter
(darunter auch bei Kindern und dilteren
Menschen). Die Rezeptoren des Vitamins
befinden sich nachgewiesenermallen
in jenen Bereichen des Gehirns, die fir
Planung, Verarbeitung und die Entstehung
von Erinnerungen verantwortlich sind — ist
ihre Aktivierung gestort, werden Prozesse
in Gang gesetzt, die zu Depressionen fiih-
ren kdnnen.
- Esist interessant, dass bei Frauen,
die ihre Kinder an triiben Tagen zur
Welt gebracht haben, eine erhéhte
Wahrscheinlichkeit vorliegt, nach der
Geburt depressiv zu werden. Etwa die
Hélfte aller schwangeren Frauen auf
der Welt leidet an Vitamin-D-Mangel.
In der 18. Schwangerschaftswoche
treten bei Frauen mit einem geringen

Vitamin-D-Niveau 2,19 Mal haufiger
Depressionssymptome (innere Unruhe,
Bekimmerung, Stimmungsschwankun-
gen, Weinerlichkeit, Schlafstdrungen) auf
als bei Normalniveau.

- Ein Studie, von Medizinern der Oregon
State University (USA) an 180 Studen-
tinnen durchgefiihrt, hat gezeigt, dass
Depressionssymptome bei jungen Frau-
en mit vermindertem Vitamin-D-Niveau
haufiger anzutreffen waren. Das Depres-
sionssyndrom wirkt sich negativ auf die
kognitiven Fahigkeiten aus und fihrt zu
Stérungen im Geddchtnis.

Gegenwartig wird die Rolle von Vitamin D
bei der Herausbildung von Varianten der
Depression untersucht, die mit neurologi-
schen Erkrankungen bei Multipler Sklerose,
der Alzheimer- oder der Parkinson-Krank-
heit in Verbindung stehen kdnnten.

Daran, dass Vitamin D die Fahigkeit
besitzt, eine ausgeglichene Tatigkeit des

Nervensystems zu fordern, besteht kein
Zweifel. Der saisonale Charakter von Ver-
anderungen macht es erforderlich, ihnen
rechtzeitig vorzubeugen. Natlrliche Vita-
min-D-Spender sind Nahrungsmittel (zum
Beispiel fettreiche Fischsorten, Eigelb,
Butter und Kdse) und seine Synthese
unter der Einwirkung von ultravioletter
Strahlung. Ihre Erndhrung kdnnen Sie
selbststandig umstellen, doch die
Entscheidung zur Einnahme von Vita-
min-D-Préparaten trifft der Arzt auf
Grundlage einer Untersuchung und
ihrer Ergebnisse sowie unter Beriick-
sichtigung der Anamnese.

Bleiben Sie gesund und
von Krankheiten verschont!

Medicina Roytberg’s Clinic JSC
www.en.medicina.ru

Tel. +7 (495) 995-00-33

2. Twerskoj-Jamskoj Pereulok 10
Moskau




MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG
Nr. 4 (515) FEBRUAR 2020

WIRTSCHAFT

05

Der Kampf ums grofste Stiick

Die Konkurrenz auf dem russischen Pizzamarkt sucht ihresgleichen

Lange Zeit lief fiir Domino's
Pizza in Russland alles nach Plan.
In den Zahlen zum vergangenen
Jahr hat das US-Unternehmen
nun einen Riickschlag hinneh-
men miissen. Der Grund dafiir

ist nicht etwa, dass die Russen
das Interesse an Pizza verlieren —
sondern viel eher das Gegenteil.

Von Patrick Volknant

Russland und Fast Food, das war
von Anfang an eine Erfolgsge-
schichte. Als vor 30 Jahren die
erste McDonald’s-Filiale in Moskau
eroffnete, bildeten die Menschen
eine kilometerweite Schlange, um
ihre Burger in Empfang zu nehmen.
Heute finden sich im gréfiten Land
der Welt mehr als 700 Restaurants
der US-Kette, bis 2030 sollen es
tiber 800 werden. Der eigentliche
Star unter den schnellen Gerichten
istjedoch die Pizza. Russlands Liebe
zum mit TomatensofSe bestriche-
nen Rund stellt derzeit alles andere
in den Schatten.

Russlands Pizzamarkt
boomt gewaltig

Die Branche ist in einem bemer-
kenswert rasanten Aufschwung
begriffen. Zwischen April 2018 und
Mirz 2019 gaben die Russinnen und
Russen 19 Prozent mehr Geld fiir
Pizza aus als im Vorjahr. Wihrend
dieser Zeitspanne erdffneten mehr
als 1500 neue Pizzerien in den Mil-
lionenstadten Russlands. Im ersten
Quartal des vergangenen Jahres
allein wuchs die Anzahl der Kun-
dinnen und Kunden um 15 Prozent
an. Wachstum konnten dabei vor
allem Schnellrestaurants verzeich-
nen, wihrend traditionelle Pizzeri-
en meist in die Rohre gucken und
Kundschaft einbiifSen mussten.
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In Russland derzeit hei begehrt: die beriichtigte Pizza

Angesichts des Trends erscheint
die jiingste Meldung des US-Un-
ternehmens Domino’s Pizza umso
verwunderlicher. Laut eigenen
Angaben verzeichnete der Pizza-
lieferant fiir 2019 eine Zunahme
der eigenen Verkdufe um ledig-
lich 17,5 Prozent. Im Vergleich zu
2018, als der Wert um insgesamt
49 Prozent zunahm, enttduschen
die neuen Zahlen des Konzerns.
Er zéhlt zu den weltweiten Markt-
fithrern der Branche und rangiert
auch in Russland unter den Top
drei, zusammen mit Dodo Pizza
und Papa John'’s.

Domino’s mit hohen
Zielen

Der Ertrag des Unternehmens
steht im krassen Gegensatz zum
Aufwand: Wihrend des vergan-
genen Jahres hat Domino’s Pizza
nach Schiatzung von Experten
rund 900 Millionen Rubel (etwa 13
Millionen Euro) in sein Geschift
investiert — und damit deutlich
mehr als die Konkurrenz. Mit einer
aggressiven Vergrofierungskampa-
gne war der Konzern in die Offen-
sive gegangen. Im vergangenen

Jahr sollten russlandweit 60 neue
Liden entstehen. Zudem versuch-
te man, mit erh6hten Werbeaus-
gaben gegen die niedrige Marken-
bekanntheit in den neu erschlosse-
nen Regionen anzukdmpfen.

Viel Aufwand, wenig
Ertrag

Tatsdchlich liegt das Hauptpro-
blem des Unternehmens aufler-
halb von Moskau. Um den eige-
nen ambitionierten Zielen gerecht
zu werden, erhohte Domino’s
Pizza den Druck auf seine regi-
onalen Franchisenehmer. Diese
beschwerten sich schon bald da-
rauf tiber unrealistische Anforde-
rungen. Im Mirz 2019 kritisier-
ten 20 der 26 Pizzerien aufler-
halb der russischen Hauptstadt,
dass die Zentrale zu hohe Preise
angesetzt habe und ,gescheiterte
Marketingaktionen durchfiihrt,
ohne regionale Besonderheiten zu
berticksichtigen®. Die Partner hat-
ten nicht unerhebliche Verluste zu
verzeichnen. Einer von ihnen, ein
Betreiber aus Tscheljabinsk am
Ural, verklagte das Unternehmen
auf eine Zahlung von rund 27 Mil-

lionen Rubel (rund 391000 Euro).
Domino’s wiederum sieht den
Fehler bei den Franchisenehmern.

Mit seiner Strategie ging der
US-Konzern ein Risiko ein, das
sich letztlich nicht auszahlen soll-
te. Von den geplanten 60 Neuer-
offnungen wurden gerade einmal
24 realisiert. Domino’s Pizza hat
nicht zuletzt deshalb einen so
schweren Stand auflerhalb von
Moskau, weil es erst Mitte 2017
damit begonnen hat, sich dem
Franchising auflerhalb der Metro-
pole zu widmen.

Ein gnadenloser
Wettbewerb

Der Konkurrent Dodo Pizza war
zu diesem Zeitpunkt bereits in
allen grofleren Stédten des Landes
vertreten. Dessen Griinder, Fjodor
Owtschinnikow, kiindigte Ende des
vergangenen Jahres an, in den fol-
genden fuinf Jahren 1000 neue Piz-
zerien in Europa, Asien und Afrika
eroffnen zu wollen. Sein russisches
Unternehmen hat es geschafft,
Papa John’s, Domino’s Pizza und
Pizza Hut in nur acht Jahren zu
iiberholen. Einer seiner Pizzerien
in Samara gelang es am 26. Mai,
sage und schreibe 12267 Pizzen
an einem Tag zuzubereiten — ein
neuer Rekord im Land.

Trotz des Dampfers fir Domi-
no’s Pizza trugen die Einnahmen
auf dem russischen Markt auch im
vergangenen Jahr auf entscheiden-
de Art und Weise zum Ausbau des
Unternehmens bei. Das pizzahung-
rige Russland prasentiert sich nach
wie vor als ein zentraler Wachs-
tumstreiber, von dem der Konzern
auch in Zukunft profitieren will.
Doch 2019 hat deutlich gezeigt, wie
stark umkampft der hiesige Markt
mittlerweile ist.

e CATERING

* BUSINESS EVENTS
e OFFICE DELIVERY
» CAFE-PAUSE

DEUTSCHEN BIER

BREZELINO

e IMPORTIERTE BREZELN UND ANDERE
BACKWAREN AUS DEUTSCHLAND

e BAYERISCHE PARTY MIT ECHTEM
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Unsere Adresse:

Ul. Maroseijka 6-8, Geb. 1
+ 7 (495) 128 99 00

INFO@BREZELINO.COM
WWW.BREZELINO.COM

PEKITAMA

RECHT

Rodl & Partner

Wirtschaftspriifer, Steuerberater,
Rechtsanwilte

Dr. Andreas Knaul

Business Center LeFort
Elektrosawodskaja uliza 27,
Gebéude 2, 107023 Moskau
Tel.: +7 495 933 51 20/ 20 55
andreas.knaul@roedl.com
www.roedl.com/ru

Sicherer planen

Russland ist dem OECD-Projekt
JInternational Compliance Assurance
Programme (ICAP 2.0)" beigetreten,
an dem auch Deutschland sowie

17 weitere Staaten teilnehmen. Ziel
von ICAP 2.0 ist, im Dialog zwischen
multinationalen Unternehmen und
Behdrden der beteiligten Lander
steuerliche Risiken, insbesondere bei
Verrechnungspreisen und Betriebs-
statten, im Vorfeld zu kldren. Im
Ergebnis erhalten die Unternehmen
ein Ergebnisschreiben, welches eine
Rechtssicherheit in den gepriiften
Bereichen gewadhrt und langwierige
Verfahren vermeidet. In der Regel
wird das Ergebnisschreiben innerhalb
von 6-7 Monaten nach Verfahrens-
einleitung erteilt.

Weniger Sanktionen

Fiir 2021 ist eine umfassende Ande-
rung des russischen Ordnungswid-
rigkeitengesetzbuches (OWiG RF)
geplant. Die Zahl der Tatbestande in
Verbindung mit der Nichterfillung
von Behdrdenauflagen soll innerhalb
der vorgegebenen Fristen verrin-
gert werden. Derzeit enthalt Artikel
19.5 des OWiG RF 47 Tatbestdnde,
wobei die Bestrafung fur die Son-
dertatbestdnde die der allgemeinen
Tatbestdnde Ubersteigt. Der Entwurf
des neuen OWiG RF enthdlt lediglich
einen allgemeinen Tatbestand: die
Nichterfullung rechtmaRiger staatli-
cher Auflagen innerhalb der vorge-
gebenen Frist mit vorherigem
Bufgeld in Hohe von 10-20000
Rubel. Der Artikel enthalt zudem drei
Ausnahmen firr die Bereiche Beschaf-
fung, staatliche Ristungsauftrage
und Medien (fir Telekommunikati-
onsprovider). Hier sind die Bu3gelder
mit 300-500 000 Rubel hoher.

Incoterms 2020

Am 1. Januar 2020 ist die neue
Fassung der Internationalen Han-
delsklauseln — Incoterms 2020 — in
Kraft getreten. Diese Klauseln
werden durch die Internationale
HandlIskammer (ICC) ausgearbeitet
und alle zehn Jahre tberprift. Die
Incoterms 2010 kénnen weiter
angewendet werden, jedoch sind
die Incoterms 2020 besser an die
neuen Markttendenzen angepasst
und somit vorteilhafter fir die
Unternehmen. Es muss ausdricklich
festgelegt werden, welche Fassung
der Incoterms Anwendung findet.
Beziiglich der wichtigsten Anderun-
gen ist anzumerken, dass fir CIF und
CIP gemaR Incoterms 2020 verschie-
dene minimale Versicherungshohen
gelten. DAT wurde in DPU unter
Angabe des mdéglichen Entladeortes
umbenannt. Zusatzlich wurde die
Ausstellung des Konnossements im
FCA geregelt.
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Mit einem Veranstaltungsmara-
thon 2020/21 will die Deutsche
Botschaft der gegenseitigen Ent-
fremdung entgegenwirken, neue
Impulse fiir die deutsch-russi-
schen Beziehungen setzen und
mehr Vertrauen schaffen.

Von Frank Ebbecke

Die Deutsche Botschaft in Moskau ist
mit ihren etwa 380 Mitarbeitern die
grofte Auslandsvertretung der Bun-
desrepublik. So trégt sie schon mit
ihrer schieren Grofle fiir die unab-
dingbare Notwendigkeit enger bilate-
raler Beziehungen in politischer wie
wirtschaftlicher Hinsicht Rechnung,
aber genauso den sensiblen histo-
rischen Entwicklungen zwischen
den beiden Volkern. Analog dieser
uniibersehbaren Présenz hat auch
die kulturell orientierte Arbeit eine
im Vergleich zu anderen deutschen
Botschaften in der Welt herausragen-
de Bedeutung.

In dieser Aufgabe geht der hie-
sige Leiter des Kulturreferats im
Team mit seinen neun Mitarbeitern
geradezu leidenschaftlich auf. Jan
Kantorczyk, vor 55 Jahren in Barth,
Kreis Vorpommern-Riigen, gebo-
ren, seit 1992 in Diensten des Aus-
wartigen Amtes, seit August 2016 in
Moskau, hat in diesem Jahr bis Mitte
des néchsten eine besonders ehrgei-
zig-ereignisreiche Veranstaltungsrei-
he aufgelegt. Besonders aktiv gefor-
dert und unterstiitzt durch die auch
personlich ausgepréigte Neigung zu
allem Kulturellen des neuen Bot-
schafters Geza Andreas von Geyr.

Das Mammutprogramm ist
2020 geprégt von zwei Leitthemen.
Zunichst, ab Anfang Mérz, steht die
Arbeit ganz im Zeichen des Erin-
nerns: ,Dem 75. Jahrestag des Endes

Diplomatie auf Kulturkurs

Wie die deutsche Botschaft Interesse am Land der Dichter und Denker weckt
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Engagiert fiir deutsche Kultur: Kulturreferatsleiter Jan Kantorczyk (Mitte) mit seinem Team

des Zweiten Weltkrieges geden-
ken wir mit Initiativen wie etwa der
Gemeinsamen Geschichtskommissi-
on, dem Recherche- und Digitalisie-
rungsprojekt zur Schicksalsklarung
sowjetischer Kriegsgefangener und
Internierter, der praktischen Umset-
zung der humanitdren Geste fiir die
Opfer der Blockade von Leningrad®,
umreifit Jan Kantorcyzk die Pla-
nungsrichtlinien. Auch die Forschun-
gen des Moskauer GULAG-Muse-
ums und der Stiftung ,Verewigung
der Erinnerung an die Opfer politi-
scher Repressionen” werden unter-
stiitzt. Unter anderem das tragische,
besonders fiir die Russlanddeut-
schen représentative Schicksal des
Deutschstimmigen Woldemar Wag-
ner, dem letzten Pastor der Katha-
rinenkirche auf der Wassilij-Insel in
St. Petersburg. Aber genauso sollen
andere Jubilden im Sinne einer posi-
tiveren, deutsch-russischen Verbin-
dung Beachtung finden. So zum Bei-

spiel der 50. Jahrestag des Moskauer
Vertrages und der 30. Jahrestag von
Deutcher Einheit und Zwei-plus-
Vier-Vertrag. Am 29. und 30. August
steigt dann das grofle ,Deutschland-
fest“ im Moskauer Sokolniki-Park,
zum Auftakt des Deutschland-Jahres
2020/21. Das letzte ist bereits acht
Jahre her. Jan Kantorcyzk erklart das
Konzept der Initiative: ,Wir wollen
Deutschland als modernes, zukunfts-
orientiertes Land vorstellen, als star-
ken, attraktiven européischen Partner
fiir Russland und seine Menschen.”
Bis zu 50000 Besucher werden
erwartet. Diese sollen zu innovati-
ven Themen in originellen Forma-
ten Land und Leute neu entdecken:
Wirtschaft und Technologie, Digi-
talisierung und Innovation, Umwelt
und Nachhaltigkeit, Stadtentwick-
lung und Gartenkultur, Gesundheit
und Sport, Reisen und Tourismus.
Im Rahmen der Schwerpunktthemen
Bildung, Wissenschaft und deutsche

Sprache werden zahlreiche, inter-
aktive Lernprogramme vorgestellt.
Dringliche gesellschaftliche Heraus-
forderungen wie Freiheit, Diversitéit
und Verantwortung werden auch zur
Geltung kommen. Natiirlich wird ein
attraktives Kulturprogramm mit zeit-
gendssischen Trends fiir kurzweilige
Unterhaltung sorgen. An Essen und
Trinken aus Deutschland soll es auch
nicht fehlen.

Dazu sind anschlieflend ibers
Jahr entsprechende deutsch-russi-
sche Aktivitdten, auch auflerhalb
der Metropolen in den russischen
Regionen, vorgesehen. Mehrere
hochklassige Konzertveranstaltun-
gen sind organisiert, dirigiert von
Prominenten wie Wladimir Ger-
gijew, gespielt von deutsch-rus-
sisch gemischten Musikerensem-
bles. Aus Anlass des diesjahrigen
250. Geburtsjahres von Ludwig van
Beethoven stehen dessen Werke
natiirlich oft im Mittelpunkt.

Aber auch die bildende Kunst fin-
det in der Aktionspalette des Kul-
turreferats Beachtung. So wird am
27.Oktober im Historischen Museum
die Ausstellung ,Eisenzeit — Europa
ohne Grenzen” eroffnet und um den
11. November herum die Ausstellung
kontinentaler Gegenwartskunst in
der Neuen Tretjakow-Galerie unter
dem Titel ,,Diversity United”. Ab dem
20. Oktober wird dort bereits die Aus-
stellung ,Romantik — Tréume von
Freiheit” mit Werken der Roman-
tik aus Deutschland und Russland
gezeigt. Mitte November wird dann
das ,Internationale Kulturforum
St. Petersburg” stattfinden und im
Dezember das ,Kulturfest des Kul-
turreferats” der Deutschen Botschaft
Moskau gefeiert. Mitte Dezember
endet das Kulturjahr mit dem tradi-
tionellen Weihnachtskonzert in der
St. Peter und Paul-Kathedrale.

Deutsche Institutionen und
Unternehmen sind eingeladen, mit
eigenen Projekten an der Gestal-
tung des Festes teilzunehmen oder
zur Finanzierung beizutragen. In
Russland koordinieren die Bot-
schaft, das Goethe-Institut und die
Deutsch-Russische Auslandshan-
delskammer das Deutschland-Jahr.
Die iiberzeugende Demonstration
einer verantwortungsbewussten
Erinnerungskultur im Handschlag
mit der Vorstellung gegenwarts-
bezogener Zukunftsvisionen ver-
spricht iber alle politische Proble-
matik hinaus einen diplomatischen
Kraftakt, der bis in die Tiefen der
Gesellschaft hineinwirken wird,
mehr Vertrauen, wenn nicht gar
Sympathie, zumindest aber ein
realistischeres Bild von Deutsch-
land, seinen Menschen und ihrer
Sicht von Russland und den Russen
schaffen soll. Hoffentlich.

Oberstes Gericht: Kontrolle Uber Beschlussfassung der Gesellschafter verscharft

BIC BALASHOVA LEGAL CONSULTANTS

Balashova

Elena
' Balashova

m 25. Dezember 2019 wurde die
A Rechtsprechungstbersicht zu

einigen Fragen der Anwendung
der Gesetzgebung Uber Kapitalge-
sellschaften durch das Prasidium des
Obersten Gerichts genehmigt. Durch
diese Ubersicht wurden wesentliche
Anderungen in der Rechtsprechung der
Bestatigung der Beschlussfassung durch
Gesellschafter der Kapitalgesellschaften
vorgenommen, zu den unter anderem
die Gesellschaften mit beschrankter Haf-
tung (GmbH) gehdoren. Das Ziel dieser
Anderung war die Schutzverstarkung
vor Verfélschung der Beschliisse und
ihrer Bestreitung.

Abgesehen davon, dass die Ubersichten
des Obersten Gerichts keine Gesetzge-
bungsakte, sondern Erlduterungen des
Gesetzes sind, gewinnen sie in der Praxis
an Bindungswirkung fur Teilnehmer des
zivilrechtlichen Verkehrs. Die Aufsichts-
behérden (unter anderem die fir Regis-
trierung zustdndigen Steuerdmter), die
Notare und die Banken werden sich also
héchstwahrscheinlich nach der neuen
Ordnung richten, die durch das Obers-
te Gericht eingefiihrt wurde. Dabei

wird diese Ordnung ausschlielich an
Beschlissen angewandt, die seit dem
25. Dezember 2019 gefasst wurden.

Die Neueinfiihrung besteht darin, dass
die genannten Beschlisse der Gesell-
schafter der GmbH jetzt beim Notar
unbedingt zu beglaubigen sind. In dem
Gesetz (P 3 Art. 67.1 des Zivilgesetz-
buchs der Russischen Foderation - ZGB
der RF) gibt es schon eine dhnliche Vor-
schrift, doch frither wurde sie nur an der
Generalversammlungen der GmbH-Ge-
sellschafter angewandt. Nun sollen sich
die Einzelgesellschafter der GmbH oder
ihre Vertreter bei der Beschlussfassung
auch an den Notar wenden.

In den geltenden Vorschriften des ZGB
der RF gibt es auch eine Mdoglichkeit, die
Forderung tiber die notarielle Beglau-
bigung der Gesellschaftsbeschlisse zu
umgehen. So konnte man den Notarbe-
such vor dem 25. Dezember 2019 durch
den Einschluss in der Gesellschaftssat-
zung der alternativen Weise der Besta-
tigung der Beschlussfassung durch die
Versammlung (z.B., Unterzeichnung des
Protokolls von allen anwesenden Gesell-
schaftern) oder durch einstimmige
Beschlussfassung tiber die Wahl dieser
Jnicht notariellen” Weise der Bestéti-
gung vermeiden.

Das Oberste Gericht hat diese Vor-
schriften auch verschérft: Nun kann

der genannte einstimmige Beschluss

nur in Anwesenheit vom Notar gefasst
werden. Die Beschlisse tber die Wahl
der alternativen Weise der Bestdtigung
der Gesellschafterbeschlisse, die ohne
notarielle Bestdtigung vor dem 25.
Dezember 2019 gefasst wurden, werden
dabei nicht mehr gltig sein, die erneute
Fassung dieser Beschlusse vor dem Notar
wird erforderlich sein. Doch wenn die
Satzung der GmbH vor dem angegebe-
nen Datum die Bestimmungen Gber die

alternative Weise bereits enthielt, sind
diese Bestimmungen weiterhin giltig.
Und der Beschluss Uiber die Bestdtigung
der neuen Fassung der Satzung, die
diese alternative Weise beinhaltet, ist vor
dem Notar zu fassen. Es ist auch nicht

zu vergessen, dass die neue Fassung der
Satzung bei der Steuerbehdérde registriert
werden soll.

Zusammenfassend ist zu bemerken,
dass die Gesellschafter der russischen
GmbH jetzt drei Varianten der Glltig-
keitsbestdtigung ihrer Beschlisse haben:
1) durch Anderungsvornahme in der
Satzung der Gesellschaft durch den Ein-
schluss der alternativen Weise der Besta-
tigung der Beschlussfassung der Gesell-
schafter (diese Anderungen werden auf
Grund des Beschlusses vorgenommen,
der vor dem Notar zu unterzeichnen ist);
2) durch die Unterzeichnung eines ein-
zelnen Beschlusses Uber die Feststellung
der alternativen Weise der Bestatigung
der Beschlussfassung durch die Gesell-
schafter ohne Anderungsvornahme in
der Satzung (dieser Beschluss wird auch
vor dem Notar unterzeichnet);

3) durch notarielle Beglaubigung jedes
Beschlusses der Generalversammlung der

Gesellschafter oder des Einzelgesellschaf-
ters (was ziemlich unbequem sein kann).
In der ersten und zweiten Variante wird
die durch die Gesellschafter geneh-
migte Weise an allen nachfolgenden
Beschlussen der GmbH-Gesellschafter
angewandt, die einen Verweis auf diese
Weise enthalten sollen.

Wie es oben gesagt wurde, werden sich
die zustandigen Behdrden (sowie die
Vertragspartner der GmbH) nach den
entsprechenden Erlduterung des Obers-
ten Gerichts richten. Bei der Nichtein-
haltung der angegebenen Forderungen
kénnen die Notare und die Banken keine
Entscheidungen treffen, die fir Durchfih-
rung bestimmter Verfahren erforderlich
sind, und die Registrierorgane die Regis-
trierung ablehnen. Die GmbH-Vertrags-
partner sind wiederum berechtigt, die
Anerkennung der Tatsachen zu verwei-
gern, die in den jeweiligen nicht beglau-
bigten Beschlissen dargelegt sind.

Elena Balashova, LL.M.
Geschiftsfiihrende Partnerin
der Anwaltskanzlei
Balashova Legal Consultants
www.balashova-legal.com
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Wer ein russisches Arbeitsvi-
sum bendtigt, kommt um eine
Sprachpriifung nicht herum.
Warum man auf dem Weg zu
dem begehrten Abschluss mitun-
ter einen ziemlich langen Atem
braucht, hat unser Autor im
Selbstversuch herausgefunden.

Von Birger Schiitz

,Konzentrieren und nicht nervos
sein“, sagt Inna Anatoljewna und
halt mir mit ausgestrecktem Arm
ihr rosafarbenes Smartphone direkt
vor die Nase. Dann driickt die reso-
lute Mittfiinfzigerin den Ausloser
der Kamera. ,Jetzt!“ Ich hole tief
Luft, versuche das mit schillernden
Glitzersteinchen beklebte Gerit in
meinem Gesicht zu ignorieren — und
lege los. ,Ich, Birger Schiitz, Biirger
der Bundesrepublik Deutschland,
bin heute bei Thnen erschienen, um
die Komplexe Priifung fiir die russi-
sche Sprache abzulegen®, rattere ich
in gestelztem Behordenrussisch das
Satzungetiim herunter, das mir die
Mitarbeiterin des Sprachtestzent-
rums am Moskauer Stadtrand kurz
zuvor eingebldut hat. ,Na bitte,
freut sich Inna Anatoljewna und
beendet die Aufnahme. ,,Das brau-
chen wir fir unser Archiv.”
Mehrere Monate habe ich auf den
Termin hingefiebert. Denn die Prii-

Konfekt fiir die Priifung

Was deutsche Expats bei einem staatlichen Russischtest erleben konnen

fung ist Bedingung fiir ein Arbeits-
visum. Bestehe ich den Test, kann
ich mich ein Jahr ununterbrochen
in Russland aufthalten und arbei-
ten. Das lastige Ausreisen alle drei
Monate wiirde endlich entfallen.
Doch der Weg zu Inna Anatoljew-
na war lang.

Angefangen hatte alles im Friih-
ling des vergangenen Jahres. ,Da
gibt es noch diese Sprachpriifung®,
unkten Mitarbeiter aus der Perso-
nalabteilung, nachdem ich bereits
Uni-Zeugnisse, Gesundheitsbe-
scheinigung und andere Papiere
zusammengesammelt hatte. Genau-
eres tiber den mysteriosen Russisch-
test konnte mir allerdings niemand
sagen. ,S0 schwer wird das schon
nicht sein, wiegelten die Kollegen
ab. Ob man sich denn gar nicht
vorbereiten miisse, hakte ich mit
deutscher Penetranz nach. Belus-
tigtes Schulterzucken. ,Das schaffst
du schon!” So sicher war ich mir da
nicht. Immerhin klang ,Komple-
xe Priifung zu russischer Sprache,
Geschichte und Grundlagen der
russischen Gesetzgebung” — so die
offizielle Bezeichnung — durchaus
anspruchsvoll. Trotz Sprachstudi-
um und ldngeren Aufenthalten im
Land: Meine Kenntnisse zu russi-
schem Recht oder der mittelalterli-
chen Historie zwischen Nowgorod
und Moskau waren tiberschaubar.

Ob ich mit meinen Nachfra-
gen durchdrang oder die Kollegen
einfach nur genervt nachgaben:
Anfang des Sommers erreichte
mich schlieSlich eine E-Mail mit
vier grofien Pdf-Dateien voller Prii-
fungsfragen. Endlich! Ungeduldig
druckte ich die 90 Seiten aus und
ackerte mich durch den umfangrei-
chen Fragenkatalog.

Uber welche Kompetenzen ver-
fiigt der foderale Migrationsdienst?
In welchem Jahr brachte Grof3fiirst
Wladimir das Christentum nach
Russland? Und was wird eigentlich
noch mal am Tag der Volkseinheit
gefeiert? So hieflen die Fragen, mit
denen ich mich nun an meinen Fei-
erabenden herumschlug. Doch trotz
allen Lerneifers wurde ich ein mul-
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miges Gefiihl nicht los. Denn der
Fragekatalog war bereits mehrere
Jahre alt, Form und Ort der Priifung
unklar. Wiirde ich einen anspruchs-
vollen Aufsatz schreiben, Antwor-
ten ankreuzen oder doch miindlich
Rede und Antwort stehen miissen?
Und waren die Fragen tiberhaupt
noch aktuell?

Mit diesen Problemen im Kopf
vergingen die Sommerferien. Und
dann musste plétzlich alles ganz
schnell gehen. Priifungsanmeldung
im Sprachzentrum einer Moskauer
Universitit, ein topaktueller Fra-
genkatalog und Inna Anatoljewna
als Ansprechpartnerin: Innerhalb
weniger Tage hatten die Kollegen
das schier Unmogliche doch noch
moglich gemacht. Das begehrte

Papier schien endlich zum Greifen
nah. Der einzige Haken: Zum Buf-
feln blieben nur drei Tage Zeit. ,Das
wird schon nicht so wichtig sein®,
befand eine Mitarbeiterin. ,Nimm
lieber Konfekt fiir die Priiferin mit!“

Und so sitze ich an einem grau-
en Septembervormittag zwischen
vergilbten Zimmerpalmen, einem
gerahmten Putin-Bild und der rus-
sischen Trikolore im Biiro von Inna
Anatoljewna. Das Konfekt habe ich
zu Hause gelassen, doch die ausge-
bildete Sprachlehrerin ist mir trotz-
dem gewogen. ,Sie sind doch ein
Schlauer”. Und so schlimm ist der
Test dann auch wirklich nicht.

Nach der Videoaufnahme muss
ich einen Brief iiber meine Familie
verfassen, ein Alltagsgesprach mit
Inna Anatoljewna simulieren, einen
vierseitigen Ankreuztest {iber rus-
sische Geschichte und Recht aus-
fillen und bezahlen. ,Ein Fehler”,
bescheinigt mir die Priiferin nach
anderthalb Stunden. ,Bestanden.
Das konnte ja auch nicht anders
sein!“ Ein Problem gebe es aber
doch, sagt Inna Anatoljewna und
schaut mich kritisch tiber den Bril-
lenrand an. ,Ihre Handschrift, jun-
ger Mann! An den Verbindungen
zwischen den Buchstaben sollten
Sie wirklich Giben! Ich wiirde Thnen
diese Schreibhefte fiir Grundschiiler
empfehlen!”

Sprachlos in Moskau

Russisch verliert an Attraktivitat

Diplomaten tun sich mit der ost-
slawischen Sprache schwer und in
den Schulen gibt es immer weni-
ger Russischunterricht: Die Linke
hat eine Kleine Anfrage zum
Stand des Russischen gestellt.

Von Birger Schiitz

Nur rund ein Drittel der in Russ-
land titigen deutschen Diplomaten
beherrscht die Sprache ihres Gast-
landes. Konkret verfiigen genau
65 der 186 Auslandsvertreter tiber
Russischkenntnisse. Etwas besser
sieht es bei Moskaus slawischen
Nachbarn aus. So sprechen an der
deutschen Botschaft in Belarus
15von 31 Vertretern des Auswarti-
gen Amtes Russisch. In der Ukraine
sind es immerhin 34 von 54 akkre-
ditierten Diplomaten.

Diese Zahlen veroffentlichte die
Bundesregierung in einer Antwort
auf eine Kleine Anfrage der Links-
fraktion im Bundestag. Die Partei
hatte im vergangenen November
einen Fragenkatalog aus 46 Punk-
ten zur Situation der russischen
Sprache in Deutschland einge-
reicht. Anlass fiir die von Euro-
pasprecher Andrej Hunko initiier-
te Aktion war die Diskussion um
drohende Kiirzungen beim Rus-
sisch-Lehrangebot am Institut fiir
Angewandte Linguistik und Trans-
latologie der Universitat Leipzig.

Dem Dokument zufolge schwi-
chelt die Sprache Puschkins nicht
nur unter Diplomaten. Russisch
werde an deutschen Schulen zu
wenig angeboten und von den
Kultusministerien nur unzurei-
chend unterstiitzt, zitiert die Linke
Fachverbinde in einer Vorbemer-
kung zu ihrer Anfrage. Im Schul-
jahr 2014/2015 hitten deutsch-
landweit rund 109000 Schiiler am
Russischunterricht teilgenommen.
Damit liege die Sprache hinter Eng-
lisch, Franzésisch, Latein und Spa-
nisch an finfter Stelle. Im Schul-
jahr2002/2003 lernten in Deutsch-
land noch mehr als 145000 Schiiler
Russisch, schreibt die russische
Wirtschaftszeitung , Kommersant®.

Auch die Zahlen der Bundes-
regierung belegen ein schwaches
Interesse an der Sprache. So waren
im Wintersemester 2018/2019 nur
1061 Studierende im Fach Russisch
eingeschrieben. Im selben Zeit-
raum strebten 269 Studenten einen
Abschluss als Lehrer fiir Russisch
an. Laut Statistik haben im Jahr
2018 insgesamt 43 Personen die
Priifung fiir das Lehramt bestanden.

Die Zahlen entsprichen einem
weltweiten Trend, urteilt der ,Kom-
mersant“. Seit dem Zusammen-
bruch der Sowjetunion habe sich die
Zahl der Russischlerner von 74 Mil-
lionen auf 38 Millionen Sprachschii-
ler im Jahr 2018 halbiert.
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Russlands Medienlandschaft wirkt
von auBen betrachtet oft sehr
diinn und eintonig. Lediglich die
.«Nowaja Gaseta” und in jiingerer
Zeit auch das Portal ,,Meduza"
werden von vielen als unabhan-
gige Informationsquellen wahr-
genommen. Weniger bekannt ist,
dass es auch in der Provinz kri-
tische Medien gibt. Diese leisten
trotz Argwohn seitens des Staa-
tes seit vielen Jahren hervorra-
gende Arbeit. Und wurden dafiir
teilweise bereits mit Preisen aus-
gezeichnet. Die MDZ stellt eine
Auswahl vor.

Von Daniel Sawert

Fontanka (St. Petersburg)
< (C* (bonTanKa.py

Im Jahr 1999 beschlossen vier
Journalisten aus Russlands zweit-
grofiter Stadt St. Petersburg, ein
eigenes Medium zu griinden. Seit
August 2000 informiert ,Fontanka“
(benannt nach einem Fluss in der
Stadt) seine Leser tiglich tiber das
Geschehen in der Kulturmetropo-
le. Mit Berichten tiber die grassie-
rende Korruption in der Stadt und
Unregelmifligkeiten bei Wahlen
machte sich ,Fontanka“ schnell
einen Namen. Auch die sogenann-
ten Trollfabriken, die seit dem
Euromaidan in der Ukraine soziale
Medien weltweit mit Kommenta-
ren und Falschinformationen flu-
ten, waren fiir ,Fontanka“ ein gro-
fles Thema. Schliefllich befinden
sich die meisten dieser Fabriken
in der Stadt an der Newa. ,Fon-
tanka“ beschreibt sich selbst als
»St. Petersburg online“, der Inhalt
umfasst aber zunehmend ganz
Russland. Berichte tiber die alltag-
liche Folter in russischen Gefing-
nissen und den weltweiten Einsatz
russischer Soldner fiir eine private
Firma 2017 sorgten landesweit fiir
Aufsehen. Und unschone Reaktio-
nen. Nach Artikeln tiber die Soldner
kam es zu Angriffen auf die Redak-
tion. Mitarbeitern wurde Gewalt
angedroht und die Seite mit einem
Virusprogramm attackiert. 2018
beschloss die Redaktion schlief3-
lich, landesweiten Themen mehr
Platz einzurdumen. ,Fontanka“
gehort zu den beliebtesten Medi-
en St. Petersburgs. Anfang 2019
verzeichnete die Homepage bis zu
300000 Aufrufe am Tag, 65 Pro-
zent davon aus der Stadt selbst.

Neues aus dem Hinterland

Was unabhingige Nachrichtenportale aus der russischen Provinz zu bieten haben
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Vorteil Regionalmedien: Sie sind bei Ereignissen in der Provinz schnell vor Ort. Wie hier bei den

Protesten 2019 in Jekaterinburg.

»Fontanka“ ist mittlerweile auch in
ganz Russland als zuverléssige Quel-
le anerkannt. In einer Untersuchung
des Monitoring- und Analyseun-
ternehmens Medialogija aus dem
November 2019 belegte ,Fontanka“
unter den meistzitierten Medien
Rang sechs.

Znak (Jekaterinburg)

EANAK

Als Axana Panowa die Nachrich-
tenagentur Ura verlassen musste,
griindete sie im Dezember 2013
mit ,Znak“ (Das Zeichen) ihr
eigenes Nachrichtenportal. Seit-
dem berichtet ,Znak” aus dem
gesamten Ural und angrenzenden
Gebieten. Und geriet dabei mehr-
fach in das Visier der Behorden. So
soll das Portal 2015 in einer Abbil-
dung die russische Flagge verhohnt
haben. Konservative warfen ,,Znak*
daraufhin vor, russophob zu sein.
2017 versuchte der Staat erneut die
Daumenschrauben anzulegen und
iberpriifte ,Znak“ ergebnislos auf
ausldndische Finanzierung. Lan-
desweit bekannt wurde das Nach-
richtenportal nicht zuletzt im Mai
2019. Damals protestierten viele
Einwohner Jekaterinburgs gegen
den Bau einer orthodoxen Kirche
in einem Park im Stadtzentrum.
Und waren letztendlich erfolgreich.
Die Journalisten von ,Znak” waren
vor Ort und versorgten Russland
mit einem Liveticker sowie Tages-
zusammenfassungen, sodass das

ganze Land iber die Einzelheiten
informiert war. Aber auch sonst
wird die Arbeit der Journalisten
aus dem Ural hoch angesehen. Der
Medialogija-Untersuchung zufolge
lag ,Znak” im November 2019 auf
Platz 15 der meistzitierten Medien
in Russland. Besonders in den sozi-
alen Netzwerken konnten die Jeka-
terinburger punkten. Dort wurden
nur drei Medien ofter geteilt.
7x7 (Syktywkar)
PR TR, AL s
717 Pecnybnwica Komia

Die Position des Nachrichtenpor-
tals 7x7 (sprich sem na sem, Anm.
d. Red.) aus Syktywkar, der Haupt-
stadt der nordrussischen Republik
Komi, wird jedem Interessierten
sofort klar. ,Hor auf, Moskau zu
lesen” — mit diesem Werbebanner
wird der Besucher auf der Home-
page begriifit. Der Leser solle sich
auf das ,echte Leben in der rus-
sischen Provinz“ gefasst machen.
Und so versteht sich die Seite als
regionales Informationsportal fiir
den russischen Norden und die
Wolga- und Uralregion. Gegriindet
wurde 7x7 im Juni 2010 von Unter-
nehmern und Gesellschaftsaktivis-
ten. Seitdem wird die Unabhéngig-
keit des Projektes betont und auf-
rechterhalten. 7x7 bezeichnet sich
als ,horizontales Russland®, einen
Ort, an dem alle gleich sind. So gibt
es Nachrichten in ihrer gewohnten
Form, aber auch viele Beitriage von
Bloggern. Denn das Medium will
gesellschaftlich aktive Menschen

zusammenfithren. Aktuell sind
knapp 1700 Personen als Blog-
ger fiir das Portal aktiv. Und die
Schreiber von 7x7 bekommen des
Ofteren Arger mit dem russischen
Staat, unter anderem fiir Artikel
iiber das Thema Drogen.

Kawkaskij usel (Moskau/Kaukasus)

Der Kaukasus ist fur viele Rus-
sen eine mythische und gleichzei-
tig unverstiandliche Gegend. Die
Region, in der es in den vergan-
genen Jahren zu mehreren Krie-
gen und Terroranschligen kam,
ist journalistisch eine sehr heikle
Gegend. Unabhingige Informati-
onen iber das Geschehen in den
Republiken entlang des hochsten
Gebirges Europas sind nur schwer
zu bekommen. Deshalb griindete
die Menschenrechtsorganisation
Memorial 2001 ,Kawkaskij usel”
(Der kaukasische Knoten). Die
Ziele der Macher des ,Kawkaskij
usel” sind: freier Zugang zu unge-
schonten Informationen tiber das
Geschehen im Kaukasus, die russi-
sche Gesellschaft und das Ausland
iiber Menschenrechtsverletzungen
und die Zustédnde in Gegenden mit
bewaffneten Konflikten ins Bild zu
setzen, tber politische und natio-
nale Diskriminierung aufzukldren
und die Situation von Fliichtlin-
gen offen zu zeigen. Téglich ver-
sorgt ,Kawkaskij usel” seine Leser
mit 70 bis 100 Nachrichten. Dazu

kommen Analysen und eine Enzy-
klopddie zu verschiedenen Themen
wie dem tschetschenischen Prisi-
denten Ramsan Kadyrow oder die
Lage Homosexueller. Unter seinen
fast zwei Millionen Lesern genief3t
»Kawkaskij usel” laut einer Umfra-
ge des Meinungsforschungsinsti-
tuts Lewada sehr grofles Vertrau-
en. Und auch im Ausland wird das
Portal zunehmend als Informati-
onsquelle anerkannt. Was nicht
zuletzt auch daran liegt, dass es
»Kawkaskij usel“ bereits seit 2003
auch auf Englisch gibt. 2016 wurde
auflerdem eine App veroffentlicht,
mit der Interessierte noch schnel-
ler an Informationen kommen
konnen.

Taiga (Nowosibirsk)
A raiira.mHgo

»Taiga“ wirbt mit dem Verspre-
chen eines ,sibirischen Blicks auf
Russland”. Seit 2004 berichtet das
Portal aus Russlands drittgrofiter
Stadt Nowosibirsk der ,Auflen-
welt® dber Sibirien. Man erzih-
le hohen Politikern, Vertretern
der staatlichen Gewaltorgane, der
Wirtschaft und der Kunst wie und
wovon die Menschen in Sibirien
leben, so der Chefredakteur Jew-
genij Mesdrikow vor ein paar Jah-
ren. Dafiir kann ,Taiga“ auf ein
Netzwerk von Korrespondenten
in ganz Sibirien zuriickgreifen.
Diese produzieren sowohl tégliche
Nachrichten als auch gut recher-
chierte Stories. Und die handeln
oft von Umweltthemen. Mit sei-
nen Berichten zur Verschmutzung
des Baikals 2019 wurde ,Taiga“
zu einem viel zitierten Medium in
ganz Russland. Auflerdem gehort
»Taiga® zu den wenigen, die bis
heute die Geschehnisse rund um
das Kaufhaus Winterkirsche in
Kemerowo 2018 verfolgen. Damals
kamen bei einem Brand 60 Men-
schen ums Leben.

2017 beschloss die Leitung,
inhaltlich den Spief umzudrehen
und nicht mehr nur der Auflen-
welt zu zeigen, was in Sibirien
passiert, sondern den Sibiriern
Europa néherzubringen. Oder
zumindest das europdische Russ-
land. Dafiir wurde mit Blick auf
die Prisidentschaftswahl 2018 ein
Biiro in St. Petersburg eingerichtet,
das seitdem Expertisen tiber gesell-
schaftliche, politische und wirt-
schaftliche Verdnderungen erstellt.
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Mockosckan Hemeykas

YTPATA
LHHEHHOCTEN
Kak Poccus u Tepmanus
AEASIT UCTOPUYECKYIE
aptedaxThbl,
AOOBITBIE

B T'OABI BOVHBI

W W W . I

ECTODMHEHWE

)) Mbi 6binM 04eHb paabl U
6naropapHbl hecTUBanbHOM

ny6nvKe 3a JONTYK OBaLUK mocne
¢unbma ¥ 3a Te 3MOL MU, KOTOPbI-
MU Abllwan 3an BO BPEMA Npocmo-
Tpa. Ana Mepmanun Haw cunbm -
oyepeaHoe Ba)KHOE BbiCKa3blBaHUE
Ha 6one3HeHHylo Temy, HO ¢
a6CoNTHO YHUKANbHOTO, HAa MOW
B3rNAA, pakypca. B wupokuit npo-
KaT B [epmaHuM KapTWHa BbliigeT
HakaHyHe 9 mas. Mbl oueHb Hape-
emcs, yto 1 B Poccum Toxe.
lpodrocep punbma «Ypoku gpapcu»
Unea Cmioapm Ha npeseHmayuu
KapmuHel 8 pamkax bepnuHane

))Ecnu CMOTPETb Ha NPOUCX0-
AMBLUEE B TO BPEMA CETOAHH,

10 cyab6a FOKOCa kaxerea onuue-
TBOpeHuem cyab6bl Poccun, Kotopas
CTOANa Ha PasBUNIKE UCTOPUM U MOrna
HanpaBUTbLCA B CTOPOHY OCHOBaTESb-
Horo o6HoBneHuA. Ho Mytun BbIGpan
Lpyroii, 3HaKoMbli1 €My NyTb: NOPALOK,
roCyf,apCTBEHHbIA KOHTPOSIb, COKPbITUE
CBOMX MNIaHOB, a Npu HeobxopumocTy,
1 NPUMEHEHMUE CUTbl.

xc-muHucmp tocmuyuu OPI CabuHa
Jlolimxoticcep-LlIHappeH6epeep 055 FAZ
0 peweHuu [aaackozo cyda no nogooy
fOKOCa

Yrpo3a 6e3onacHocTi co CTo-
)) POHbI MpaBoOro 3KCTpeMu3Mma,
aHTMCEMUTU3MA U pacu3Ma OYeHb
BbiCcOKa. JT0 camasn 6onbluas
yrposa 6e3sonacHoctu, KoTopas
crout nepen epmaHuen.
nasa MB/] Xopcm 3eexogpep no nogo-
0y mepakma 8 XaHay, 20e 8 cepeduHe
espans 6binu youmel 9 yenosek

Hert 3auenok, cBMaeTenbCTBYHOLLMUX
) 0 MONUTMYECKON MOTUBALUM.
leHepanbHas npokypamopa Oparkgyp-
ma o Hae30e Ha y4acmHUK08 KapHaeana

8 Qonbkmap3eHe

Moskauer Deutsche Leitung
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HOYEBKA

Oriren Pyre

POCKOILITHOM

B «<METPOIIOAE»

3aueM mmMcaTeAb

OCTAaHOBMACA B CAaMOM

oTteAe MOCKBBI

E I T UN G

V]

Kt0 KOoro?

He ycnenu B [ioccenbpopde ot
Ly NOCMeATbCA Haf, OCKanmB-
WMMCA KOPOHaBKUpPYCOM, NPOTUB
KOTOPOT0 Y4aCTHUKU Tpaauum-
OHHOTO KapHaBasIbHOTO LIECTBMUA
BbIABVUHYNU CBOK TAXKENyio
apTunnepuio — 3apasuTenb-
HOTrO KapHaBasbHOTo BUpYCa,
Kak B 60NbHULY 3TOr0 ropoaa

B TAXKENOM COCTOSAHUM MOCTYNWS
nepBbIii 3apasuBLUMIACA Ha 3ama-
ne lepmanun Hemeu. [o storo
nopaensaiLlee 60MbLWVHCTBO
3aboneBwux 6binu u3 baea-
pPUM U K Hayany HOBOM BOJIHbI
KOpOHaBMpyca No4TH BCE OHU
yxe nonpasunuck. He go cmexa
B KOCTIOMUPOBAHHbIN NPa3fHUK
6bin0 1 B cocenHen Utanuu, roe
BoO6LLE NPULLIOCH NMPUOCTAHO-
BUTb BeHeumaHckuii KapHaBar.
M3-3a BenblwKy KopoHaBupyca
B EBpone odmumanbHbie Bnactu
[aXe 3aroBOpuIN O BO3MOX-
HOM NPUOCTaHOBKE AeiCTBMUA
LUEHTeHa.

r 4(515) deppanb 2020

O BPEMEHA,

O HPABbDI!

B llITyTrapre noxasbl-
BaIOT onepy «bopuc»,
CpeA aBTOPOB
CeTaaHa
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Bce moryTt xopoau!

3Be3Abl HEMELIKOTO IOoY-0u3Heca

KoponeBa wnarepos XeneHa
®uwep n Koponb HeMeLKOro
poka Tunb JlunpgemaHH oduum-
anbHO 06bABUMYU, YTO OHU 06b-
eauHsatoted. Bo uma yero? Opguun
XKAYT OT UX CO03a PEBOSIOLLUM.
Lpyrve roBopAaT, Y4To 3TO anbsAHC
paav peHer.

Enena Llnerens

Kak Tyr He BCIIOMHUTH «BU3UT-
HYI0 KapTouKy» AaAbl ITyraueBoi
PO MOIYIIECTBO Kopoael. Aeii-
CTBUTEABHO, BCE OHU MOTyT. Aaxe
0OBEAVHUTBCI — B OTAMYME OT
IIpOAeTapyeB BCeX CTpaH, KOTO-
pble TIBITAAMCb, HO Oe3yCIeLIHO.
Ay xopoaen ycnex. XoTd MMeH-
HO y 3TMX KOPOHOBAHHBIX 0CO0
HeMeLKOro LIoy-OM3Heca, Kasa-
AOCb ObI, HeT Hu4Yero obiiero.

lasirep, HeMmeuKass «Ionca» —
Xeaena OQuurep sipyaiass Ipea-
CTAaBATEABHUIIA 3TOTO MY3bIKAAb-
HOTo HampaBAeHusA. IleceHka mpo
myeAy Maiito uau pomaHc «Aopo-
TOVl AAABHEIO» PACIIAABASIOT CEPA-
1Ja COBPEMEHHBIX HEMIIeB IMEHHO
ee ronocoM. Rammstein — MHOro-
TOHHBINI POK, CYIepPUHAYCTPUAAD-
Has IIOCTMY3bIKa, UMeHyeMass NDH
(Neue Deutsche Hirte — «HoBas
HeMelKas TsSKecTb»). CAOBOM,
BOAHA M KaMe€Hb, A€A U IMAAMEHb.
Coamkaer ux pasBe 4TO TOT BaKT,
yro XeaeHa Duiiep popuaach B
Poccun, a ypokeHen Aenmnuura
Tuap AVMHAeMaHH, AMAEpP IPYIIIbI
Rammstein, crieA Korpa-To IecHIo
Moskau, B moa3aroaoBke KOTO-
poit pasbsacHsaeTcsa: «Eto pesnya
o samom prekrasnom gorode v
mire: Moskva». VI Bor y Kopo-

UAYT Ba-0aHK

Aell HallAaCh ellje OAHa TOdYkKa
COTIPMKOCHOBEHMUSL.

O011iee TBOPYECTBO UCTIOAHUTEAE
MOMYASIPHBIX IT€CEH U POK-KOAAEK-
THUBOB — sABAeHMe pepyariee. [Tpax-
TUYeCKM HeBO3MOXKHoe. IIpoext
THUIIA Junge, COBMECTHAsI IIPOTrpaMMa
pox-rpyrmsi Die Arzte u ucnoanute-
AS1 HIASITepOB XallHO, — UCKAIOUEHHe,
TIOATBEp>KAAIOIIee TIPABUAO.

IToxAOHHMKM TBOpYecTBa XeAe-
Hbl Quirep 1 yBelIaHHbIE LIETISIMU
¢danarer Rammstein (HEBO3MOX-
HO cebe MHpeACTaBUTb, 4TO 3TO
OAHM U Te XKe AIOAM) HAIPSTANCH
B OKMAQHUM: COBMECTHBII aAbOOM,
COBMECTHBIN Typ?

VBb1. OOI1MX ITeCEH U KOHLIEPTOB
He OyAeT (XOTsI He CTOUT 3apeKaTh-
cs1). KopoAu 06bepAMHUANCH papu
COBMECTHOM aKLMU MO «CITACEHUIO
AEHET My3bIKaHTOB». > VIl
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POCCUA N TEPMAHWHA

MOCKOBCKAA HEMELIKAA TA3ETA
Ne 4 (515) ®EBPAJIb 2020

Taum 1y CITVIK

Yto MockBa npepaaraeT MHBeCcTopaM U3 IepmMaHuu

Kak Hemeukuit 6usHec B Poccum
crpaBnAeTcA ¢ CaHKLUAMMU U 4TO
0’KMAAET OT HOBOTO POCCUICKOro
npaButenbcTBa? Ha exxerogHow
KoHdepeHuuu B bepnuHe, nocea-
LLLEHHOW BeaeHuo 6usHeca B
Poccuu, rosopunu o npobnemax u
cTpounu nnaHbl Ha 6yayuuee.

®emupa Cenumona

Ecau A0 HayaAa YKpaMHCKOIO Kpu-
31ICa ¥ COMYTCTBYIOIUX €My aHTU-
poccuiickux caHkuui B Poccun
OBIAO 3apEeruCTPUPOBAHO IOYTU
6200 ¢pupm ¢ yyacTueMm HeMeLKO-
ro KalmuTaAa, TO K KoHuy 2019-ro
MIX YMCAO COKPaTMAOCH AO 4274.
Taxue pAaHHBIE HEAQBHO IpUBeAa
Poccuiicko-I'epmanckass BHelI-
HeroproBas maaara (BTTI). Kak
BUAMM, 3a IIITb A€T, He BbIAEpP)KaB
CaHKIIMOHHOTO AaBAeHMs, Poc-
CHUIO TTOKMHYAU OKOAO ABYX TBICSY
NpeAnpuATHiL. BipouyeMm, montu Ha
TAKOI] IIIar X BEIHYAVIAU HE TOABKO
cankuuu. Kak ormevaror B BTTI, He
MeHee Cepbe3HbIMU BbI30BAMU AASL
HeMeLKoro OusHeca BBICTYHAIOT
6r0poKpaTusi, cAab0CTb KOHBIOH-
KTYpPBI U MTPOTEKLIIOHN3M, KOTOPBIe
MeIIAIOT PLIHKY Pa3BUBATbCS.

Tem He meHee Poccus He Teps-
eT CBOell TNPUBAEKATeAbBHOCTU
AAst HemueB. «Hemeuxuin 6usHec
MO-NIpeXXHEMY AeAaeT CTaBKy Ha
Poccuio m mpopoAKaeT aKTUBHO
VHBEeCTUPOBaThb. Y1cAO KoOMIaHUI
CHIDKAETCSI, HO YPOBEHbD VX aKTUB-
HOCTY pacTeT», — TOBOPUT IIpeAce-
aAaTeab npaBaeHus BTIT Marruac
Illenmn. B 2018 ropy o0bem mps-
MBIX T'€PMAHCKUX MHBECTULUI B
Poccuio cocraBua 3,26 MApA €Bpo,
YTO CTAAO PEKOPAOM CO BpeMeH
MIMpPOBOrO (PMHAHCOBOTO KpU3IUCA,
IPSIHYBLIETO AeCATb AeT HasaA. B
IIPOIIAOM TOAY, OHU IPEBBICHMAU
2,1 MApA eBpo.

cTpaH: [leHuc MaHTtypoB (cnesas)

Kak moxasaa eXXeropHblil OIpocC
10 AEAOBOMY KAMMATY CpeAu
HEMELKMX KOMIIaHuil, paboTaro-
wwux B Poccun (0H OBIA TIPOBEAEH B
Hos10pe 2019 ropa BTTI coBmecTHO
¢ BocToOYHBIM KOMUTETOM HeMel|-
KO/l 5KOHOMUKM), TPETb PECIIOH-
AEHTOB 3asIBMAQ, 4YTO IAQHUPYET
PacIIMpATbCS U BKAAABIBATD B POC-
CUICKYIO0 9KOHOMUKY B OAVDKaiilIe
12 mecaues. I Ipy aTOM cymMMapHbIi
o0beM 3amAaHMPOBAHHBIX MHBe-
cTuLuin Aoocturaet moutu 530 MAH
€Bpo.

«Hemeuxuin OusHec sABAseT-
Cs CaMbIM aKTMBHBIM UTPOKOM Ha
poccuiickom pbiHKe. HecmoTps
Ha CaHKLJOHHbBIE OTpPaHMYEeHMH,
00beM HAKOIAEHHBIX HEMELKMX
nHBecTuLMi B Poccuio 3a mocaea-
HUE YeTbIpe TOAAa YBEAUYMACHA B
TOATOPA pa3a M peBbICUA 20 MAPA
AOAAQpPOB, TIpuM 3TOM OOAbIIas
YaCTb BAOXKEHUI NPUXOAUTCS Ha
00pabaTpIBAOIIYI0 MPOMBIIIAEH-
HOCTb», — PaCCKa3aA MUHUCTP IIPO-
MBIIIAEHHOCTU U Toprosau Poc-
cun AeHuc MaHTYpoOB, BBICTYIast
Ha €XXEeroAHOW COBMECTHOW KOH-
deperuuu BTIT u O6bepnHeHus

3 [epMaHun

/" KOHCYJIBTALIAM IO BOMPOCAM
MOJTYHEHUA CTATYCA NMO3AHEIO
MNMEPECEJIEHUA B TEPMAHNUUA

/" YCTAHOBJIEHVE GAKTA HEMELIKOMO

MPAXXOAHCTBA

/" 3AMOJSIHEHWE M NMOATOTOBKA
JOKYMEHTOB HA BbIE3[],

KOHCANTHHT

MoCKBa, Poccmﬂmo-uemeumm LOM,

yn. Manas MuporoBckas, 5,00.1
+7(495) 531-68-86 (mob. 166)
schule@mawi-group.ru
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TOPTrOBO-NIPOMBIIIAEHHBIX MaAaT
T'epmanuu (DIHK), cocrosiBuiercst
B cepepuHe deBpaas B bepauHe.

Yyactue B 3TOM MaciITabHOM
MepPOIPUATUY, TIPOXOAUBIIEM TIOA
AeBU30OM «VIHHOBauuum — ABUTA-
T€Ab DKOHOMMYECKOTO pOCTa»,
npuHsaAu 6oasee 500 IpeAnpUHM-
MaTeAeil, a TaKXe IPeACTaBUTeAU
MTOAUTUYECKUX KPYTOB ABYX CTPaH.
Ha amckyccnsax B paMkax KoHde-
PEeHLIMM MHOTO TOBOPUAOCH O TOM,
KaK YAYYLIUTb VHBECTUIVIOHHBIN
nMupX Poccun B 'epmanun.

B Poccum 3samHTepecoBaHbl B
TOM, 4TOOBbI MHOCTPaHHBII1 OU3HeC,
B TOM YMCA€ HEMELKUI, YyBCTBO-
BaAa cebsl MakcMMaAabHO KoMmop-
THO, 3aBepMA MaHTYpOB y4aCTHMU-
KOB KoH]epeH1mu. [TpaBuTeAbCTBO
MpUHMMAaeT aKTUBHbIEe Mepbl AAS
yAy4llleHNs KAuMara. B kauecTBe
mpuMepa raasa MuHIpomTOpra
HnpuBeA TOT (aKT, YTO 3a MOCAEA-
Hue BoceMb AeT Poccus caeaana
CKaYyOK, TIOAHSBIINCD B PeNTHHIe
Doing Business Bcemupnoro 6axka
¢ 90-11 mosuuuu Ha 28-10.

ITo croBam MaHTypoBa, HeMeL-
K/e KOMIIaHMM aKTVMBHee APYIUMX
UCIIOAB3YIOT 0COOble VHBECTMU-
LVIOHHble peXMUMbl. Peub mper o
CHEeLVAABHBIX VHBECTULMOHHBIX
kourpakrax (CITHK), npepcraBasi-
IOIMX COOOJ COTAALIEHME MEXAY
nHBecTopoM u P®. D10 uMHCTpY-
MEHT HOBOJ POCCUIICKON IPOMBbIIL-
AGHHOJl TIOAUTUKM, LIeAb KOTO-
poro — TpUBAEYb VHBECTULIUU B
MPOMBIIIAEHHOE TPOM3BOACTBO Ha
Tepputopun Poccun, MHBIMY CAOBa-
MU — AOKaAM3aLVs TIPOM3BOACTBA.

B aBrycre mpomaoro roaa B
3aKOH O CIelVHBEeCTKOHTPAKTax
OBbIA BHECEH PsIA TOIPaBOK. B cBoent
HOBOJI PeAAKLIMM OH MOAYYMA HEO-
dumaspHoe HasBanue CITVK 2.0.
C HUM pOCCUIICKME BAACTU CBSI3bI-
BalOT MHHOBALIVIOHHBIN BEKTOP pas3-
BUTHS SKOHOMMKMU.

«CaMoe Ba)XHOe — OTMeHa Tpe-
060BaHMIT K MUHMMAaAbHOMY ITOPO-
Iy WHBECTMLMII, YTO OTKPBIBAeT
AOCTYI AASI aKTUBHOTO UCIIOAB30-
BaHUA AQHHOTO MEXaHM3Ma TIPeA-
HPUATUSAMU MAAOTO U CPEAHEro
6usHeca. Mbl C BaMU IIPEKPACHO
MOHVMAEM, YTO IMEHHO Ha AQHHYIO
KaTerOPUIO MPUXOAUTCS OOABLINH-
CTBO NMPETEHAEHTOB Ha TEXHOAO-
I'MYeCKOe AVAEPCTBO B HEAAAEKOM
OyAylleM», — 3aKAIOYMA POCCUIL-
CKUII MMHUCTD.

CKy4HO He OyaeT

Kax ce6s uwyBcTBYyeT B Poccuu
HeMeLKUI1 0M3HeC

BneuyatneHuamu o BepeHUn
6usHeca B Poccum Ha nonax
KoHdepenumn BTl B bepnune
nopenunca apBokat AHapeac
KHaynb, ynpaBnswowuii naptHep
no Poccun u LlentpanbHoit Asum
komnanumn Rodl & Partner. B
Poccum oHa ycnewHo pa6oraer ¢
1992-ro, oKka3sbiBasA pasnuyHbie
ycnyru B o6nactu npaBoBoro u
HasoroBOro KOHcanTUHra.

Yrto Bawy KomnaHuio 6onblue

Bcero npuenekaet B Poccun?

Pasmepbl cTpaHbl U, KOHEYHO Xe,
MHOXeCTBO 3aAa4 AAs IOPUCTOB,
KOTOpble 3AeCh HY)XKHO peIlaTh.
Aroau, KOTOpBIE, C OAHOV CTOPOHBI,
[IPUBETAMBBIE U AOOPOCEPAEUHBIE, C
APYTOII — pe3Kue U pelInTeAbHbIe.
MockBa — IIpeKpacHbI TOPOA, ITOA-
HBIIl AVHAMM3Ma, KOTOPbIIT He cOaB-
ASIeT TeMIIa AaKe BO BpeMs KpU3u-
ca. Poccust Bceraa MOXKeT OBICTPO
IepecTpanuBaTbCs, YTO IIPOCTO
IopakaeT. 3AeCb OTKPBITHI BCEMY
HoBoMy. CTOMMOCTD MOOMABHOIO
Vurepuera B Poccum B mATh pas
HmwKe, yeM B I'epmanun. OTKpbI-
TOCTb UKM(POBBIM MHHOBALVM,
Ha MO B3IASIA, AQ€T 3TOI CTpaHe
6oAblIVe BO3MOXHOCTU. Poccust —
rubkast, ObICTpasi M CIIOHTAHHAs.
3A€Chb HUKOTAQ He ObIBAeT CKY4YHO.

Kak vyBcTBYyeT ceba Bawa Komna-
HUA B YCJIOBMAX aHTUPOCCUMIACKMUX
CaHKLUI?

ITocae HEOOABLIOTO TTAAEHMS, KOTO-
poe HabAIOAQAOCH B HayaAe KpU3K-
ca, ee MOAOXKeHEe BHOBb CTa0MAM-
3upoBaaocb. OObIBaTeAb HaBep-
HSIKa 4aCTO AYMAeT, YTO KPU3UCHI
HecyT B cebe YTO-TO MOAOXKUTEAD-
HOe AASI KOHCYAbTaHTa VAU aABO-
kara. Ho 3To He Tak, Beab MbI TOXKe
3aBMCUM OT XOPOILIEN KOHbIOHKTY-
pbl. KoHeyHo, MOXXHO 3apaboTaTb
AEHBIM Ha TeMe CaHKLMIA, HO BCer-
A TIpUSITHEE MPOBOAUTD KOHCYAb-
TaUUM B IIOAOKUTEABHOM DPYCAE,
HaImpuMmep, KaK OTKPbITb Ou3Hec
MAM PacCUIMPUTD CYILIeCTBYIOILINe
SKOHOMMYECKME CBs3U. BBeas
OTBETHble CAHKLMMU, POCCUIICKOE
rOCyAapCTBO OAHOBPEMEHHO pac-
IIAXHYAO ABEPU IIepeA MHOCTPaH-
HBIMM KOMIIAHMSIMU, KOTOPBIe
XOTST aKTUBHee AEICTBOBATH Ha
€ro pbIHKe: OHO CAEAAAO CTAaBKy Ha
MMOAUTUKY AOKaaMusauyu. Hemel-
Kiie GpMPMBL, IPMHUMAIOLIVIE TAKYIO
BO3MO’KHOCTb, MOTYT C BBITOAOI U
MePCIIEeKTUBOI AAS Ce0s1 IPOU3BO-
AUTb CBOIO IIPOAYKLIMIO 3A€Ch, Ha
MeCTe, U IIPOAABaTh ee HAIPSMYIO
POCCUIICKOMY IT'OCYAApPCTBY.

Kto Bawwu knueHtbl? C Kakumu
BONpocamu U npobnemamm oHu
Yauie Bcero K Bam obpauiatotea?
B OCHOBHOM 3TO MeXAYHapOAHbIE
KOMITAaHUM, HAXOASIIMECs] B 4YacT-
HOI1 COOCTBEHHOCTU, U HEMEeLIKUIL
cpepHuit kaacc. Yro Kacaercs
BOIIPOCOB U TMpPOOAEM, KOTOpbIE
yallje BCEro BOAHYIOT HAIIMX KAU-
€HTOB, TO OHU AOBOABHO CTapble
U M3BeCTHble. DTO — KOPPYILus,
HEXBAaTKa CIIELMAAUCTOB U POC-
cuiickasi O0poKpaTusi, pazodpaTh-

T Henuc WabaHos
.

Anppeac Knaynb

cs B KOTOPOJI He BCErpaa MpoCTO.
K sromy cnucky aobaBuAMCh U
caHKuyuy. OHM IPUBEAU K YCUAEH-
HBIM ITPOBEPKaM Ha ITPeAMeT TOro,
He HapyllaeTcs AU eBpOIeNicKoe
MAM aMepUKaHCKOe 3aKOHOAATeAb-
cTBO. Poccurickue KOHTpPCaHKLIUY,
B YAaCTHOCTM, CKa3bIBAIOTCS Ha
numeBoil orpacau B ['epmaHum.
Eme opHa TPYAHOCTB, C KOTOPOI,
B YaCTHOCTY, CTAAKUBAKOTCS KOM-
MaHUM-TIPOU3BOAUTEAN — 3TO IIPO-
M3BOACTBO KOMITAEKTYIOLIVX U3Ae-
AU DTa OTPACAD ellle HEAOCTATOU-
HO pa3Buta B Poccum.

Mexay TeM B YIpaBA€HUM
PUCKaMU HY>KAQIOTCS U TPeATpU-
ATUSA CPEAHEeTo 3BeHa, ITOCKOAb-
Ky C KaXXABIM AHEM CTaHOBUTCS
BCe OYeBUAHEE, YTO CYILeCTBYIO-
IMIMX CTPYKTYP HEAOCTATOYHO AASI
3aLIUTBI TOV MAU MHONM KOMIIQHUM
OT Pa3HOro popa MpPoOAEM Ipax-
AQHCKOTO U YTOAOBHO-IIPAaBOBOIO
xapakTepa. DbIBaer, Hampumep,
TaK, 4TO TIPEACTaBAEHMUS KaKo-
ro-HUOYAb POCCUIICKOTO (uAnasa
00 yIpaBA€HUM PUCKAMIU HE COOT-
BETCTBYIOT HEMELIKVM CTaHAQpPTaM.

MopekomeHnpoBanu 6bl NOTEHLU-
aNnbHOMY HEMELKOMY MHBECTOpY
HavaTtb 6usHec B Poccun?

Poccust B 9KOHOMUYECKOM OTHO-
IIEHUU SIBASIETCSI CTAOUABHBIM
peiHKOM. O61muit AOAT, Aedurur
OI0AKETa, YpOBEHb MHASLIMKU —
Bce aTK (DAaKTOPbl OYeHb Oaaro-
npusTHble. Kak 11 mpaBoBble paMKy,
KOTOpbIE IIOCTOSIHHO COBEpIIEH-
CTBYIOTCSI POCCHUIICKMM IIpaBU-
TeAbBCTBOM. XOpOIIe YCAOBMS AAS
Bbe3pa B Poccuro. boab1oit pprHOK
co 145-MUAAVMIOHHBIM HAaCEAEHMEM,
a pOCCHUITCKUI MOTPeOUTEAD, KaK
M3BECTHO, CAABUTCS CBOEN 1IEAPO-
crpi0. AobaBuMm K aTomy eue EBpa-
3UICKUI 9KOHOMMUYECKUI COI03 —
eCTb MOTEeHLMAaA AASL pocTa. Tewm,
4ybsl chepa AESITEABHOCTM HE IIOA-
MapaeT IOoA CAaHKLIMY, MOTY CKa3aTb
OAHO: celTyac camMoe BpeMsl BBIXO-
AUTDb Ha POCCUIICKUI PBIHOK.

KakoBbl Bawm 0XKupaHua oT HOBO-
ro pOCCMMCKOrO MpaBUTENbCTBA?
AaAbHerlee COAENCTBME B obe-
CIleYeHU!M IIPaBOBOrO MOPsAKA
M CTaOMABHOCTY, IPUHATHE ellle
60aee appexTUBHBIX Mep 110 6OPb-
Oe ¢ KOppymLMe.

becenosana Pemuga Cenumosna
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POCCUA N TEPMAHWHA

«YKpapeHHble MKOHbI — paspy-
LIeHHble LepKkBu. BoiiHa npoTus
Cosetckoro Coto3a u ubenbie
nATHa» B HEMELKON namsaTum.
Mop Takum HasBaHuem B bepnu-
He B cepepuHe cheBpana npowna
noguymMHas OUCKYCCUSA, OpraHu-
3oBaHHasA epmaHo-Poccuiickum
¢opymom coBmecTtHo ¢ lepmaH-
CKUM 06LLeCTBOM MO U3yYeHUID
BocrouHon EBponbi.

®emupa Cenumona

MemopuaabHas LepkoBb Karizepa
Buapreabma, 6oAbllle M3BeCTHas
kak ['epexTHUCKUpXe, Tpe Mpo-
XOAUAO MEpOIPUSATUE, C TPYAOM
BMECTHMAA BCeX, KTO B 3TOT AOXKA-
AVBBIN (eBpaAbCKMIT Bevep INpu-
IIEA MOCAYIIATh Oeceay Ha Temy,
o xoTopolt B I'epmanum He mpu-
HSITO FOBOPUTH B MyOAUYHOM IIPO-
crpaHcTBe. Ha aTO mepea HavaroM
AVICKyCCUM 0OpaTnaa BHUMaHMe ee
MOAEpPaToOp — >KYPHAAVCT UBAQHMS
Spiegel Kpucruane Xoddmanh.
Ona orMmeruaa, 4to B 'epmaHun
4acToO AUCKYTUPYIOT O COOCTBEH-
HBIX KyABTYPHBIX LIeHHOCTSIX, KOTO-
pble IIOCA€ BOJHBI ObIAM IlepeMe-
menbl B Coetckuit Coros. [Torepu
’Ke TPOTMBOIIOAOXHO CTOPOHBI B
HeMeLIKOM MCTOPUYEeCKON MaMATU
BBITASIASIT  «DEABIMU  IISITHAMM»,
KOTOpbIe HY>KHO ITpopaboTaTs.
«Pacxuiasg M yHUUYTOXAs KYAb-
TypHble LIEHHOCTU Ha OKKYIIUPO-
BAaHHOI TE€PPUTOPUU, HALMCTCKAS
MAEOAOTMYeCKas MallliHa YHUYTO-
’KaAa He IPOCTO KYAbTYPy Hapo-
AOB, SKMBIIVMX Ha TePPUTOPUU
Cogetckoro Coro3a, a crapaaach
AMUIIUTD UX AKOOON HALMIOHAABHOIL
MAEHTUYHOCTA U MCTOPUIECKON
nmamaTu. B To Bpems kxak CCCP
HUKOTAQ He CTaBMA Ilepep co00i1
3aAa4M AMIIATD HEMILIeB MCTOPU-
YeCKOll MaMsTHU», — HaIlOMHUA

HeyaobHast Tema

O ueM 3a0bIAM HEMIIbI

-
PVA «HosocTu»

-

- s = =
s - E:m:rﬂgﬂ Yuwep6, HaHeceHHbIN [MeTeprody B BOEHHLIN nepuoA, ObT orpomMeH

COOPaBLIMMCSI CITELIIPEACTABUTEAD
npe3upeHTa PO 1o MeXXayHapoa-
HOMY KYABTYPHOMY COTPYAHMYe-
ctBy Muxaua IIIBbIAKOIL.
3aBeAYIOLINIT OTA€AOM My3elTHbIX
nccaepoBaHmil I'ocypapcTBeHHOTO
My3sesi-3anoBepHrKa «[lereprod»
ITaBea IleTpoB pacckazaa 0 KOAOC-
CAaABHBIX pa3pylleHMsAX, KOTOpble B
TOADI BOJHBI IIOHECAQ OAHA U3 XKeM-
qyxH CeBepHON CTOAULIBI — UCTO-
pUYECKMiT ABOPLIOBBINI aHCAMOAb
ITereprod. «Koneuno, I'atumHa,
IMTaBaoBck u Llapckoe Ceao monec-
AV OTPOMHbI€ Pa3pyILEeHMs], HO CYAb-
0a meTepropCcKux My3eeB B TOABI
BOJIHBI OKa3aAach HanuboAee Tparmy-
HoW», — orMeTuA Ilerpos. Tlo ero
CAOBaM, AO BOJIHBI B HUX HaCUUTbI-
BAaAOCh MOPsIAKA 58,5 ThIC. €AVHUL]
XpaHeHus1. Dta yudpa ObiAa Ha3Ba-
Ha BO BpeMsI IIPEABOEHHON VHBEH-
tTapusayuu. B aBakyaumio 6bIAO
OTIPAaBAECHO OKOAO 13 ThIC. Myseli-
HBIX eAMHMULI, TO ecTb 22%. OcTaAb-
Hble 78% MOrnOAY BO BPEMSI BOVHBIL:
OHIM OBIAM PACXUIIEHBI, CTOPEAU B
HoXkapax B XOA€ apTOOCTPeAOB U
6ombapaupoBok. Ha BoccTaHoBAe-

HYe ABOPLIOBOTO aHCAaMOAS yLIAM
AecaTuaeTHs. « MOXKHO CKasaTh, YTO
TOABKO K 2010 ropy ITeteprod mpax-
TUYECK! TIOAHOCTDIO 3aA€UMA PaHBI,
HaHeCEeHHbIe BOHON», — paccKasaA
ITaBea IleTpos.

B cBolo ouepepab, HayuHBIN
coTpyaHUK lleHTpa uccaepoBa-
HUII COBPEMEHHOM MCTOpUM IIpU
yHupepcurere Ilorcpama Kopuh-
Ha Kyp-KopoaeB, MHorme roabl
M3y4yaBlIass KyAbTYpHble IIOTE€pPU
CeBepo-3amapa Poccun B mepu-
0/ BOJHBI, paccKka3aAa O TOM, KaK
MPOMCXOAMAO pasrpabaeHue Mpo-
U3BEAEHUI VICKYCCTBa C OpraHu3a-
LJMOHHOM TOYKM 3peHus. [Tonayaay
0 COBETCKMX MY3eIHbIX LJeHHOCTAX
HeMelKOoe KOMaHAOBaHIIe 1 He 3aAY-
MbIBaAoCh. Ho co BpemeHneM mnpu-
IIAO IOHMMAaHUE, YTO MCKYCCTBO
KaK/M-TO 00pa3oM HaAO 3ally-
TUTb — YTOOBI HE COBCEM YK Bap-
BapaMM IPeACTaTb IepeA MOTOM-
KamMu. V Kakue-TO BelM CTaAu
BBIBO3UTb. Hampumep, BbIBe3AU
¢donran «Hentyn» us Ilereproda,
Ty e flHTapHyl0 KoMHary. B mpo-
IIAOM TOAY BbllAa KHura «I'pabex

u craceHue. Pycckue Myseu B TOABI
Bropoit MUpOBOII BOJHBI», OAHUM
13 aBTOPOB KOTOpoi1 Obiaa KopunHa
Kyp-Kopoaes. B moHorpadun pac-
cKkaspiBaeTcst 06 yijepbe, mpuuu-
HeHHOM Mys3esiM Ileteproda, ITas-
AoBcka, Lapckoro Ceaa, 'aTumHbl,
ITckoBa 1 Hosropopa. Hemenxui
UCTOPUK, KOTOpas caMa aKTMBHO
y4acTByeT B IOMCKe M BO3Bpallle-
HUUM TOXMIIEHHBIX U BbIBE3€HHBIX
B ['epMaHuIO My3€JHBIX LIEHHOCTEI,
OTMETHUAA CAy4al, KOTAQ TOTOMKU
OBIBLUIMX HEMELKMX COAAAT CaMMu
BBICTYNAIOT MHUIMATOPAaMU BO3-
BpaTa peAMeToB. «alie Bcero aTo
MaAeHbKYe MKOHBI, Basbl MAK (oTo-
rpadum. Kaxxpas Bellb NpUHUMAET-
cs1 ¢ OOABILION PaAOCTBIO», — TOBO-
put Kopunna Kyp-Kopoaes.

V1 X0Ts1 U3HAYaABHO OBIAO 3asIBAE-
HO, UTO AMCKyCCusi OyAeT MoCBsilie-
Ha KYABTYPHBIM IOTEPSIM C COBET-
CKOJ CTOPOHBI, He 0001AOCh Oe3
00CY)XAEHUST YYBCTBUTEABHON AAS
MHOTMX HEMLIEB TEMBI «TPOETHOrO
nckyccTa». Tak B 'epmaHuy Hasbl-
BAIOT BCE TO, YTO OBIAO BBIBE3EHO B
CCCP nocae OKOHYaHMS BOVHBL B

1998 roay B Poccun BCTYnMA B CUAY
3aKOH, KOTOPBINl INPU3HAA MOYTU
BCe TpeAMeTbI TPOQeiTHOro UCKyC-
CTBa COOCTBEHHOCTBIO POCCUIICKO-
ro rocypapcrsa. Muxaua IIIBbipKOI
HAIlOMHMA 00 OQMUIIMAABHOI T03K-
uuy MOCKBBI 1O 3TOMY BOIIPOCY.
To, uro 6p1A0 BbIBe3eHO U3 'epma-
HUM B 1945 ropy, OH HasBaA aKTOM
MOCAEBOEHHOI penapanuu. [Tomom-
HUK TAQBBI POCCUIICKOTO TOCYAQp-
CTBa pacckasaa, yto B nepuop AP
OBbIAO BO3BpAILIEHO IOPSIAKA TTOAY-
TOpa MMAAVMOHA eAVMHMI] XpaHeHUs
U CpeAM HUX ObIAM BellM, KOTOpbe
SABASIOTCS HEKMMU CUMBOAAMU
HeMelIKO KyAbTYpbl. DTO — KapTu-
HbI M3 3HAMEHUTON A pe3peHCKO
raaepeu, nmoutu Becb Ilepramckuii
aATapb I MHOTOE ApYToe.

3aMecTUTeAb MUHUCTPA KYAbTY-
pbt PO ¢ 2004 mo 2008 roa ITaBea
XOpOolIMAOB, KOTOPOMY AOBEAOCH
AMYHO Y4acCTBOBATb B IIeperoBopax
MO0 TMOBOAY MNepeMelleHHbIX LieH-
HOCTeJ1, CPaBHUA POCCUIICKO-Tep-
MaHCKO€ COTPYAHMYECTBO IO
3TOMY BOIIPOCY C KapAMOTPaMMOI.
«B nauaae 1990-x, A0 mpuHATUA
3aKOHA, 9TO OblAa KapAMOrpamMma
a0COAIOTHO 3A0pPOBOTO YeAOBeEKa.
ITO OBIA MK VICKDEHHEro AOBe-
pus, BO3HUMKIIETO MEXAY ABYM:A
CTOpOHaMU, — OTMeTuA Xopo-
mmAoB. — ITouemy aTo Bce moTom
OBbIAO HUBEAMPOBAHO U NPEBPATU-
AOCD B IIPSIMYIO AMHUIO, OTCYTCTBYE
CePAEYHOTO IYAbCa M CEpPAEYHOI
AeaTeabHOCcTM? YTO s TyT MOry
ckaszatb. HaBepHoe, 1 Ta u Apyras
CTOPOHBI COBEPUIMAM L€ABIN PSA
oummbox». ['AaBHasI CEroAHsIIHIA
3apaya, TI0 ero MHEHMIO, 3aKAIoYa-
€TCs B BOCCTAHOBACHMM B3aVIMHOTO
AOBEpMsI, YTO TM03BOAMAO ObI Poc-
cun u [epmaHny mpuOAU3UTHCS K
Cepbe3HbIM pe3yAbTaTaM B OyAy-
meM. C 3TUM BCe CITMKePbI eAVHO-
TAACHO COTAACUAVCh.

.¢0T0¢AKT

FYSGAI) AxyHa BHOBb UMTaAa TEKCT AVIKTAQHTa

B Poccumn npowna akuusa Tolles
Diktat, npuypoueHHas k [Hto
poaHoro A3bika. B atom ropy
LOMKTaHT Ha HEMELKOM A3bIKe
nucanu B 22 cTpaHax, BCero
OKOMNo 64 TbiC. YenoBeK. Teker
LNA OHNaNH-TPAHCAALUM Ha
nnowapke Poccuiicko-HemeLKoro
noma B Mockse yutana nucatenb
l'ysenb AxuHa, aBTOp Gectcen-
nepa «[leTn Mon» 0 NMOBOJIKCKUX
Hemuax. HepaBHo ee pomaH

[ennc WabaHos

BbILIEN B MEPEBOAE HA HEMELKUIA
A3blK. B uHTEpBLI0 «Poccuiickoii
rasere» fIxXuHa npusHanachb, YTO
6e3 BosHeHWA He o6oLnock.
«Ba)HO MpOM3HOCUTbL CNOBa TakK,
4T06bl TE6A MOHMMANW W 3HATOKU
A3blka, U HauMHawLLMe, — FOBO-
pUT AMNIIOMUPOBaHHbIN neaaror
HEMELIKOro, — a elle 370 Nioau B
pasHbIX CTPaHax».

Wtorn akummu 6ynyt nopBepeHbl
no 20 mapra.

AOO «MEXOYHAPOHbIN
COWO3 HEMELIKOM KYJbTYPbl»

OBbABJIIET KOHKYPC!

Tol uHMepecyeubcs KYyabmypou
u ucmopueil pocculickux HemueB?

Xoueutb 00uambcsa Ha HEMEYUKoM A3biKke?

Tozoa yuacmByii 8 koHkypce u Boluzpaii
Nnoe30KY Ha 0eMCKYH UAU MOAODEXHYHO

a3vikoByro Bcmpeuy!

Monoxenne o KOHKYPCE u Heobxopumyto MHpopmaumio
MOXHO HaMUTH Ha caiTe www.rusdeutsch.ru

3aaaTh BONPOChl MOXHO MO 3EeKTPOHHOM nouTte spar@ivdk.ru
unu no tenedoHy +7 (495) 531 68 88 (no6. 163)
koopauHaTtopy npoekta KOnum Jlio6umoBoi.

Mpuceinante sawm pabotsl go 25 mapta 2020 roaal

MEXAYHAPOAHbBIV
Colo3

HEMELIKOM
KYSIbTYPbI

PEKITAMA
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O >XU3HU

ExkaTtepuH6ypr MmoxxeT nocopeBHO-
BaTbcA ¢ MockBol no KonuvecTBy
NpaBoC/aBHbIX XPamMOB Ha Ayuly
HaceneHus. x 3pechb ceituyac 65,
OJLHOBPEMEHHO C HUMU B ropo-
Le-MUTIMOHHUKE CcyLiecTByeT
BCEro OfiHa NloTepaHcKas Kupxa,
[la 1 TO €€ HEenpocTo HaWTu.
«MHI» y3nana, Kak 4yyBcTBYeT
cebs npoTecraHTcKaa o6WMHa
cpeau NpaBoCiaBHbIX KPECTOB U
NPOTECTHbIX HACTPOGHUN KUTENeEn.

INw6aBa BuHokypoBa

BecHoit mpomaoro ropa Ekarte-
PUHOYPr CTaA TAQBHBIM HBIOCMEL-
KepoM CTpaHbl — JKUTEAU TOPOAA
OTYAsHHO CONPOTUBASIAUCH CTPO-
UTEAbCTBY IIPAaBOCAABHOIO XpaMa
y Topoackoro mpyaa B LeHTpe
ropopa. IlpoTecTsl CTaAM MOAHOM
HEOXXMAQHHOCTBIO AAS MECTHON
AAMMHUCTPaLUM — CTPOUTEABCTBO
AABHO OBIAO COTAACOBAHO, B TOM
YMCAE U C KUTEAAMMU, U C I0PUAU-
4eCKOJ CTOPOHBI BCe OBIAO YMCTO.
Ho exaTepnHOYp)XLbl IIOYEMY-TO
IepeAyMaAu, AeKYPUAU Ha CTPOM-
Ke A€Hb 1 HOYb U B UTOTe AOOMANCD
IepeHoca LePKBU B APYrOe MecCTo.
IIpuMepHO B TAaKO XXKe CUTyaLuun
OKa3aAach IMATb AT Ha3ap AlOTe-
paHckas kupxa. Ho ecan mossae-
HIe HOBOTO TPaBOCAABHOTO XPaMa,
XOTb M B APYTOM MECT€, BAACTSIM
BCe-TaKM YAAAOCh OTCTOATb, TO
KIPXY He TIOCTPOMAM BOOOIIlE.

Bo3poxxpenue

ArworepaHckast obmuHa ExarepuH-
6ypra Hayara ¢GoOpMMpPOBATLCS B
90-e TOABI IPOIIAOTO Beka. Toraa,
mocae pasBaaa Coerckoro Coro3a,
CIOAQ CTaAV IIPUE3’KATh CBSALIEHHU-
K/ 113 Pa3HBIX HEMELKMX MUCCHUIL.
OHU OBIAM [TPEUMYLLECTBEHHO POC-
CUJICKVIMY HEeMLIAMU, ITOAYYMBIIN-
MU TEOAOTMYECKOe O0Opa3oBaHUe
B 'epmanuu. VIM He HY)XHO ObIAO
HAYMHATb MMCCUOHEPCKYIO Aesi-
TEABHOCTbD C HyAs], AloTepaHe B Exa-
TeprHOypre ObIAN.

B roaAbl BomHbBI OAaropapst Aei-
CTBUSIM BAAcCTell Ha Ypaae okasa-
AVICb A€CSITKM TBICSY TPyAMOOU-
AVB0BAHHBIX POCCUIICKMX HEMIIEB.
B 1950-e ropbl B OAHOU TOABKO
CBepAAOBCKOI 00AACTH TIPOKMBA-
AO OKOAO 64 ThiCc. HeM1leB. B 2000-e
UX CTAaAO INIPMMEPHO B ABa pasa
MeHbIIIe — MHOTV€ SMUIPUPOBAANL.
K Tomy BpemeHu MHorme aAetu u
BHYKU A€MOPTUPOBAHHBIX ITOTEPSI-
AV SI3BIK 11 KYABTYPY, HO COXPaHU-
Ay Bepy. CobupaAnce Apyr y Apyra
AOMa, AQKe KPeCTMAM B AOMaAlI-
HUX ycAoBUsIX. «HUKTO 3apaHee He
3HAA, TA€ COCTOUTCS CA€AYIoIast
BCcTpeya. Bcex omoBemaayu Hakxa-
HYHe, B cy000TY, XOTsI y)Ke MOXKHO
OBIAO COOMPATHCS OTKPBITO. Brpau-
MO, IPMBBIYKA TaKas ObIAQ, — BCIIO-
MyHaeT 41-AeTHUI NpepceAaTeAb
AoTepaHckon obmuubl  Exate-
pun6bypra Esrenmit lllTpuxkep. —
IMpuxoauan 15-20 yeAr0BeK, IAOT-
HO 3aAepruBaAll IITOPBI, a A€Tell
OTIIPABASIAY ['YASITDY.

Hemeuxum nacropam Bce 3Tu
cobOpaHMsi 0CTaBaAOCh oduLaAb-

AIOAM U CTEHBI

JliotepaHckas

EBreHun Wrpukkep

HO «odopmMutTh». CeropHs AlOTe-
paHCcKMe OOIMHBI eCTh B CaMOM
ExarepuHOypre 1 B HEKOTOPBIX
ropopax obaactu — B KpacHoty-
pbuHcke, HiwkHem Taruae, IToae-
Bom u bBepesoBckom. OO6imnHbI
HEMHOTOYVICAEHHBI, HO 3aME€THBI B
COLIMAABHO )XV3HU TOPOAOB.

IlyTp K Bepe

Eprenuit lllTpukkep — OAUH U3
TeX, Koro B 1980-e kpecTtuau pAoma.
«HammM peAurnosHbIM BOCIUTA-
HMeM 3aHMMaAach 6abymka. Poau-
TeAl OBIAM B MapTUM M Ha MOEM
KpelljeH!M He TIPUCYTCTBOBAAY, HO
6abyiika crpalBaAa y HUX pas-
pemenne. ITo HouaMm OHa paccka-
3bIBaAa HaM OMOAeIICKMe MCTOpUn
M ydMAa HeOOABLIMM MOAUTBAM
Ha HeMeLKOM s3bike. S ux eige
NIOMHIO», — ropoput Eprenmit. Ox
BBIPOC B CeMbe AENOPTUPOBAH-
HBIX IIOBOAXKCKMX HeMleB. babyu-
Ka M A€AYLUIKa M N0 IMaIMHON, U
10 MaMMHOM AMHUAM OKa3aAUCh
B TOABI BOVHBI Ha ACO3aroTOB-
Kax B VIBpeabaare CBepAAOBCKON
obaactu. Ilocae cHATUS pexuma
CHEeLTOCeACHMSI CeMbsl pellrAa
HIUKyAQ He Tlepee3’kaThb.
Kpewennnin B percrse, HlTpuk-
Kep He cpasy CTaA YOeXAEHHbIM
AIOT€paHMHOM. B IoHomeckue
TOABI, IO €0 CAOBaM, OH CTaBUA
ycAaOBMsT OOry — HPOCHA CIIacTy
TSPKEAODOABHYIO CECTPY, @ KOraa

Cepreut Tur

3TOrO He IPOM3OIIAO, OT LepKBU
OTBepHYACs. Yepes nmapy pecaTuae-
TUM OKA3aACs Ha KOMKe OHKOAUC-
IIaHCepa M CHOBA IPOCUA CIIACTH,
HO Terepb cebst. Ero «ycabimaam».
EBreHuii BBI3AOPOBEA U OTIpa-
BUACsS uckath obuuHy. C Tex mop
npouao BoceMmb AeT. llITpukkep
BBIPOC AO IIPEACEAATEAST OOIMHBIL,
a ¢ anpeast OYA€T MCIIOAHSTD 00s1-
3aHHOCTM IacTopa. BecHoit ucre-
KAalOT ITIOAHOMOYMSI HbIHEIHero
nmactopa Packuna Aroppa. Bmep-
Bble 32 HOBYIO MCTOPMIO OOIIMHBI
ee AYXOBHBIM HaCTaBHUKOM Oyaer
MECTHBII XXUTEAbD.

Awb6onpiTHO, uTo EBrenumit
HITpukkep He MHepBbII B CBOEM
POAY AIOTEDAHCKUI CBAILEHHUK.
OAMH 13 ero MpapeAOB ObIA TACTO-
POM, HO CrMHYA rAe-To B Cubupu Bo
BpeMeHa CTAaAVHCKVX perpeccuil.

Csoii xpam

Mbl pasroBapuBaeM Ha IE€PBOM
aTaKe ocoOHsKa Kymua llupoxo-
Ba, MOCTPOEHHOro B LieHTpe Exa-
TepuHOypra BO BTOPOJl IIOAOBMHE
XIX Beka. CeropHs1 OCOOHSK — 3TO
KUPXa, O 4YeM HEIPOCTO AOTaAATh-
Cs: HET HM TOTUYEeCKUX OallleHOK,
HII 3BOHHULIBL

B 2015 roay y obumHbI ObIAK Ha
pyKax paspelldTeAbHble AOKYMEH-
THl Ha CTPOMUTEABCTBO KUPXU Ha
OBIBIIIEM AIOTEPAHCKOM KAAAOUILe
(ceropnst mapk Ha yAuie bBaroxe-

pa). DTa TeppuTOpuUsS IOMaAaAQ
oy 3akoH «O mepepaye peAuru-
03HBIM OpraHM3ALVSIM MMYILIEeCTBA
PEAUTMO3HOTO Ha3HAYeHUsI, HaXo-
ASILLIETOCST B TOCYAQPCTBEHHOM MAU
MYHMLIMIIAABHOI COOCTBEHHOCTI».

PaspeweHuie 0T ropoaa 06bIAO
[IOAYY€HO B COOTBETCTBUU CO
BCEMU IOPUAMYECKMMU IIpOlie-
Aypamu. AeHbru TOXKe ObIAM, UX
coOuMpaAu BCEM MUPOM — >KEpPT-
BOBAAU U POCCUIICKME MIPUXOABL, U
obwuubl B ['epmanun. Ho He cay-
4uAOCh. JKnTeAu BBICTYNMAM NIPO-
TUB CTPOUTEABCTBA «Ha KOCTSIX»,
TO eCTb Ha MeCTe MCTOPUYECKON
3acTporiku. V3 «ucTtopuyeckoro»
3A€Ch OCTaAMCb HECKOABKO HaA-
rpobuit 1 OCTaTKM BXOAHOM IPYII-
IbI, HO MX OBl CTPOJIKA HE 3aA€AQ.
Kak ” B cAyyae C IpaBOCAQBHBIM
XpaMoM, XUTEAU TOXKe AEXKYPUAU
AE€Hb U HOYb B IApKe X B UTOre
AOOMAMCH Tay3bl B CTPOMTEABCTBE.
T'opoa noTpeboBaA MPOBECTH UCTO-
pUKO-apXeoAoruyeckue paboTsl,
BKAIOYAIOII/ie KOHCEPBALIMIO KyAb-
TYPHOTO CAO51 (AFODOIIBITHO, YTO AO
«MHLUAEHTa» UCTOPUYECKasl LieH-
HOCTb ITIAATHA 3aCTPOMKM HUKOIO He
nHTepecoBara). OOuWMHA HavaAa
MMPOBOAUTDH paboOThl HA COOCTBEH-
HbIe CPEACTBA, HO BCKOpPE ITOHSIAA,
4TO BCe COOpaHHbIE MMOXKEPTBOBA-
HUSL YXOASIT B HUKYAQ. «DTO ObIA
Obl OecKOHEeuHbIT Ipouecc. Mbl
HAI/CAAY OTKa3 OT CTPOUTEABCTBA.
T'ocrioab 3aKpbIA HAM 3Ty ABEpPb», —

A0TepaHcKol obmuubel B ExaTepuHOypre u CBepAAOBCKOIT 00AaCTH

¢durocodckn ormeuaer Ll Tpuxkep.
OO6uiMHa AQHUPYET YCTaHOBUTD B
napke MeMOPMaAbHYI0 TaOAMYKY
¢ mnHdopmayuenn o KAapbuine u
M3BECTHBIX AIOTepaHaX TOPoAa.

B ExarepunHOypre »XuA0 MHOTO
HeMileB. OAHUM U3 OCHOBaTeAel
ropoaa ObIA MH)XeHEP-apTUAAEPUCT
I'eopr Buaum ae I'ennun. OH pyko-
BOAMA TIPOEKTUPOBAaHUEM U CTPO-
UTEAbCTBOM METAAAYPIUYECKOTO
3aBopa Ha peke lVlcerpb, aaBluero
XM3Hb OyAylleil cToAmie Ypaaa.
YpaAbCKyl0 apXeOAOTMIO OCHOBAA
Toxe HeMel; OrtTo Baaep, 1 mepBbIit
TOCIIMTaAb B TOPOAE OTKPBIT OBIA
HeMmueM — Voranom llnpuHiueaem.
Beian u pApyrue. Ekatepuubypr craa
AASL HUX He TOABKO TOPOAOM ITPO-
(beccroHaAbHBIX BO3MOXKHOCTEI, HO
" MECTOM YIOKOEHNA.

Ho B uTore pasBaauHbl KAaAOU-
ma TaK M OCTAAMCh pa3BaAMHaMIU,
a o0IMHA KYIMAa MCTOPUYECKUI
OCOOHSIK B LieHTpe ropopa. PaHb-
e B HEM pacCMOAaraAcsa MpaBo-
cAaBHbIT «DOHA MMEHU CBATO-
ro BEAUKOMYYeHUKa AUMUTpUS
CoayHckoro». B opHOM 13 rome-
IIEHUI AQXKe COXPpaHMAach ppecka
¢ uszobpaxennem Mucyca Xpucra
MO0 TIPaBOCAABHBIM KaHOHAaM, ee
ObIBILI/IE BAAAEABLIBI 3AQHUST TIPO-
CUAM He yOuparh.

Kyneueckuit 0COOHSIK, KOHEYHO,
AQAEK OT TPAAMLIMOHHOrO obpa-
3a xupxy, Ho EBrenun lltpuxkep
oTMeyvaeT: «llepkoBb — 3TO AtoaH,
a He 3paHMe. YeM 1 KeM OHO HaIloA-
HEHO, BOT 1IeHHOCTb B raa3ax bora,
a CTEHBbI — AMIIb CTEHBI».

BHemHut 00AMK  ocoOOHsKa
MEHSTb HEAb3Sl — NAMSATHUK apXu-
TEKTYPBbI, 3aTO BHYTPU €r0 MOXXHO
00yCTPOUTD T0A CBOM HY>KABL
3A€ech YIOTHO U ITpaKTU4HO. Ha nep-
BOM 3Ta)Ke PacIoAaraloTCcsi KOMHa-
Ta BCTPeY U 3aHATUI U HeOOAb-
IO 3aA, TA€ MOAOAEXDb UrpaeT
B HAaCTOADbHBIN TeHHUC. Ha BTOpoMm
9TaXEe — 3aA OOTOCAYKEHUIL, AET-
CKasi KOMHATa 1 HeOOAbIIIast KyXHs,
a Ha TpeTbeM — KaOMHeT macropa u
KMAasl KOMHaTa. B Heil MoryT Houe-
BaTb AIOAM, OKasaBIINECS B TPYA-
HOM >KM3HEHHOM CUTYyaluu.

Ha 6orocayxennst 06b14HO TIpU-
xoAsT 20—25 yeaoBeK (B IpaspAHUKU
0OABILIE), IPUMEPHO TIOAOBMHA U3
HUX — poccuiickue HeMibl. Cayxba
MIPOXOAMT Ha PYCCKOM SI3bIKe — YHU-
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Tiiroffner und Berater

Jubildum: vor 25 Jahren wurde
die Reprasentanz des Freistaats
Bayern in Russland gegriindet.

Lokal aber nicht allein

Zusammenarbeit zwischen
der Geschaftsfiihrung in Russland
und dem deutschen Mutterhaus.

Maruut gns cTapTanos

Monogble poccurckune UT-komnaHnm
Bbl6MpatoT MIoHXeH. U ecTb Te,
KTO X B 9TOM MOAAEPXMBAET.

FOTO: PRESSEDIENST DES MOSKAUER BURGERMEISTERS / MAXIM MISCHIN

Der Besuch des bayerischen
Ministerprasidenten Markus
Soder in Moskau blieb fir die
deutschsprachige Presse nicht
unbemerkt. In den Schlagzeilen
ging es um das Treffen mit

dem russischen Prasidenten
Putin, die Artikel fokussierten
sich auf politische Themen.

Gab es einen praktischen Grund,
nach Moskau zu kommen?

Im Moskauer Rathaus glaubt
man, ja. Zusammen mit dem
Moskauer Biirgermeister Sergej
Sobjanin hat Séder bereits einen
Kooperationsvertrag unter-
schrieben.Geplant sind die
Durchfiihrung der Wirtschaftstage
in Moskau und Bayern sowie
die Unterstilitzung von Projekten
im Bereich Wissenschaft und
Bildung. Soder meint, Moskau
und Bayern sollten neue
Bereiche der Zusammenarbeit
wie die kiinstliche Intelligenz
beriicksichtigen. Vielleicht wird
diese Idee bald von bayerischen
Schulkindern aufgegriffen: Sie pla-
nen, nach Moskau zu fahren,
um an der Megastadtolympiade
teilzunehmen.

Die Hanns-Seidel-Stiftung in Russland: Verstandnis und Vertrauen

Das Biiro Moskau der Hanns-Seidel-Stiftung hat es sich zum Ziel gesetzt,
zur Verbesserung und zu neuen Impulsen in der Zusammenarbeit zwischen
Deutschland bzw. der Europdischen Union und der Russischen Foderation beizutragen.

Um gegenseitiges Verstandnis
und Vertrauen zu schaffen und
eine Grundlage flir gemeinsa-

me Positionen sowie inhaltliche
Kompromisse zu finden, fiihrt das
Biiro Moskau DialogmaRnahmen
durch, die aus Expertentagungen,
Delegationsreisen,

Workshops, Konferenzen und
Podiumsdiskussionen bestehen.
Wir wollen angesichts der gegen-
wartigen politischen Spannungen
die Bereitschaft zum offenen und
konstruktiven Austausch erhohen,
um einer weiteren Entfremdung

Russlands auf der einen Seite und
Deutschlands bzw. Europas auf der
anderen Seite entgegenzuwirken.
Dabei hat sich gerade der Dialog
mit Wissenschaftlern als sehr frucht-
bar erwiesen, speziell was Themen
wie etwa Sicherheit im Nahen
Osten und in Iran, illegale Migration,
Wirtschaft und Energie betrifft. Eng
mit dem wissenschaftlichen Dialog
verbunden ist die Beschéftigung mit
gesellschaftlichen Themen. Auch
in diesem Jahr werden wir wieder
Projekte und Veranstaltungen
zu Themen wie Digitalisierung,

Zukunft der Sozialsysteme
und Foderalismus durchfiih-
ren. Uberhaupt werden wir den
Austausch zwischen den jeweiligen
Zivilgesellschaften zukiinftig mehr
in den Mittelpunkt unserer Arbeit
stellen als bisher. Fiir 2020 haben
wir Uibrigens auch eine gemeinsame
Veranstaltung mit der Vertretung
des Freistaats Bayern zu einem
umweltpolitischen Thema geplant.
Auch die langjahrige Kooperation
unseres Moskauer Biiros mit den
Russlanddeutschen in Russland
flihrt immer wieder zu konkreten

Erfolgen. So hat eine Veranstaltung
der Hanns-Seidel-Stiftung in Omsk,
die 2017 in enger Zusammenarbeit
mit dem Internationalen Verband der
deutschen Kultur (IVDK) und weite-
ren Partnern durchgefiihrt wurde,

zu Universitatspartnerschaften der
Universitdt Bayreuth mit gleich zwei
Omsker Hochschulen gefiihrt. Im
vergangenen Jahr fand der zentrale
Programmteil des jéhrlich an unter-
schiedlichen Orten stattfindenden
Kultur- und Geschéftsforums des
IVDK als Kooperationsveranstaltung
im Konferenzzentrum Miinchen der
Hanns-Seidel-Stiftung statt. Und man
kann davon ausgehen, dass die be-
wahrte Partnerschaft zwischen dem
Moskauer Biiro der Hanns-Seidel-
Stiftung und den Russlanddeutschen

in der Russischen Foderation
auch in Zukunft zahlreiche
Friichte tragen wird.

Daneben werden wir wie schon
bisher wichtige Beitrage zu Besuchen
von russischen Abgeordneten
in Deutschland und Briissel sowie
von deutschen Spitzenpolitikern in
Russland leisten. Ein offener und kon-
struktiver Dialog kann dabei helfen,
praktische Losungsmaglichkeiten
fiir konkrete politische Fragen
aufzuzeigen und zu diskutieren.
Letztlich versuchen wir bei allen ak-
tuellen Meinungsverschiedenheiten
diejenigen Bereiche zu identi-
fizieren, die Russland mit
Europa verbinden und bei denen
Zusammenarbeit moglich ist.

Jan Dresel

17.—20. MAI

RUSSLAND-DEUTSCHLAND

WIRTSCHAFTSKOOPERATION
AUF REGIONALER EBENE

Nowosibirsk, Russland
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KULTUR- UND GESCHAFTSFORUM

Made by Deutschen
in Russland

Bei Fragen zur Teilnahme
und Akkreditierung kontaktieren

Sie bitte: kdf@ivdk.ru,
+7 (495) 53168 88 - 140
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Turoffner aus Bayern

Einerseits ein Markt mit groRem Absatzpotenzial
und niedrigen Kosten fiir Energie, anderseits

eine andere Geschaftskultur und schwache
Wirtschaftsentwicklung. Aber wie attraktiv ist
Russland nun wirklich fiir bayerische Unternehmen?
Reprasentant des Freistaats Bayern in Russland
Andreas Brunnbauer im Gesprach mit der MDZ.

Zunachst einmal herzliche
Gliickwiinsche zum 25jahrigen
Jubildaum der Reprasentanz des
Freistaats Bayern in Russland!
Konnten Sie bitte kurz lhre
Aufgaben und Ziele hier

in Russland umreiBen?

Vielen Dank! Es ist unsere Aufgabe
als Reprasentanz, die bayerisch-
russischen Wirtschaftsbeziehungen
zu fordern. Das bedeutet einerseits
die Pflege der Wirtschaftskontakte,
also zu Unternehmen, Behorden,
Wirtschaftsverbanden und weite-
ren einschldgigen Organisationen.
Andererseits bieten wir bayeri-
schen Unternehmen, die in den
russischen Markt eintreten wol-
len, Unterstiitzung an. Zudem
beraten wir auch russische
Unternehmen, die sich in Bayern
betatigen oder investieren wollen.
Gibt es aktuell viele Interessenten
aus Russland, die in Bayern
investieren wollen?

Wir haben regelmaRig Anfragen rus-
sischer Unternehmen, die den bayeri-
schen Markt als ein Zukunftsfeld
flir ihr Unternehmen ausgemacht
haben. Das Interesse ist weiterhin
vorhanden, es hat jedoch mit dem
Verfall des Rubelkurses vor ein paar
Jahren nachgelassen. Investitionen
wurden dadurch fast doppelt so
teuer flr russische Unternehmen.
Sie haben sich einmal als
JTuroffner” fiir die bayerische
Wirtschaft in Russland bezeich-
net? Welche Tiiren sind es,

die sie am haufigsten 6ffnen?
Unsere kostenlosen Dienstleis-
tungen umfassen eine Vielzahl

von Bereichen. Am haufigsten
offnen wir Tiren fiir bayerische
Unternehmen auf dem russischen
Markt bei der Kontaktanbahnung.
Neben der unmittelbaren Kontakt-
vermittlung zu Behdrden oder
Ministerien zur Klarung birokra-
tischer Fragen fiir die Firmen hel-
fen wir auch bei der Suche nach
potenziellen Vertriebspartnern
oder Kunden. Ebenso bewerten
wir Geschaftsmdglichkeiten, z.B.
im Rahmen einer Marktiibersicht.
Hier hatten wir erst kiirzlich ein
bayerisches Unternehmen, wel-
ches im medizinischen Bereich
auf dem russischen Markt Fuly
fassen will. Natdirlich braucht dieses
zunachst Informationen dartber,
wie der Markt hier strukturiert ist.
In welchen Regionen Russlands
sind bayerische Unternehmen
besonders aktiv?

Unser Betatigungsfeld umfasst
Gesamtrussland. Bayerische
Unternehmen sind haufiger im euro-
paischen Teil Russlands prasent,
natrlich in den Millionenstadten
St. Petersburg und Moskau,

aber auch in der Wolgaregion,

im Stiden um Krasnodar und in
den wirtschaftsstarken Regionen
im Ural. In Sibirien und im Fernen
Osten dagegen sind bayerische
Unternehmen diinn gesat und

es finden sich dort nur einige
Filialen oder Vertriebspartner
bayerischer Unternehmen.
Stichwort Branchen: Auf lhrer
Website ist zu lesen, dass die am
meisten nachgefragten bayeri-
schen Produkte in Russland

e [SRSE G S Regionen Russlands entdecken n Foto: StMWIE. Neureuther

Moskauer Deutsche Leitung

GG EEREIGIEE A das Interesse an Russland ist weiterhin vorhanden II Foto: privat

Fahrzeuge, Maschinen sowie
chemische Produkte und elek-
tronische Gerdate. Viele Russen
denken sicher zuerst an Baustoffe
und Lebensmittel, wenn sie bayeri-
sche Firmennamen horen.

Die von lhnen genannten Bereiche,
insbesondere Fahrzeug- und
Maschinenbau, stehen weiterhin
hoch im Kurs. Das liegt einerseits
am Nachholbedarf der russischen
Industrie, die Maschinen und Geréate
bendtigt, um die Produktion effek-
tiver zu gestalten, andererseits an
den russischen Konsumenten, die
weiterhin gerne Produkte ,Made

in Bavaria“ nachfragen. Wir hat-

ten im vergangenen Jahr eine
Delegationsreise unter Leitung des
bayerischen Wirtschaftsministers
Hubert Aiwanger, unter dem Motto
»Modernisierung der russischen
Wirtschaft”. Es waren haupt-
sdchlich Wirtschaftsvertreter aus
der Automobilbrauche, aus dem
Maschinenbau und aus dem IT-Sektor
dabei. Das groRRe Interesse von bei-
den Seiten an der Delegationsreise

unterstreicht die Bedeutung der bay-
erischen Waren und Dienstleistungen
fiir die russische Industrie.

Die bayerische Lebensmittel-
brache hat es hingegen aufgrund
der russischen Gegensanktionen
schwer, ihre Produkte auf dem
Wege des Exports hier abzusetzen.
Die Unternehmen, die bereits vor
Ort Produktionsstandorte eréffnet
haben, kénnen praktisch ohne
Einschrankungen ihre in Russland
produzierten Produkte verkaufen,
die Sie dann auch in den Regalen
der Supermarkte wiederfinden.

Was ich aufgrund der Aktualitat
noch erwahnen will, ist die Abfall-
wirtschaft. Wir sehen fir viele
bayerische Unternehmen das Po-
tenzial, diesen Markt mit ihren
Technologien und ihrem Know-how
zu bedienen. Dies hat vor allem zwei
Griinde: einerseits die politische
Priorisierung auf foderaler Ebene
und andererseits das Faktum, dass
jede Region sein neu entwickeltes
Abfallwirtschaftskonzept umset-
zen muss. Die Marktbearbeitung
durch bayerische Firmen unter-
stlitzen wir hier aktiv, z. B. Gber
unsere Veranstaltungen.

Gibt es in dieser Branche schon
konkretes Engagement bay-
erischer Unternehmen?

Ja, z.B. im Bereich der Abwasser-
aufbereitung und -reinigung,

wo ein bayerisches Unternehmen
seine modernen Klaranlagen rus-
sischen Regionen zur Verfligung
stellt. Bayerische Unternehmen
sind momentan jedoch nicht als
Abfalloperator in Russland tatig.
Wir versuchen insbesondere den
Unternehmen den Zugang zum
Markt zu ermdglichen sowie bei
den bayerischen Unternehmen
fuir diesen neuen und interes-
santen Markt zu werben.

Welche Vorteile bringt der russi-
sche Markt fiir Ihre Unternehmen?
Zum einen ist da nattirlich das groRRe
Absatzpotenzial. Ein Land mit

144 Millionen Einwohnern bietet
einen groRen Markt, den bayerische
Unternehmen bedienen kdnnen.
Zum anderen stehen Produkte
»,Made in Germany“ hoch im Kurs
und es gibt noch einen gewissen
Nachholbedarf in der Industrie

und bei den Verbrauchern. Nicht
zuletzt hat Russland in den letzten
Jahren viele Industrieparks und
Sonderwirtschaftszonen entwickelt,
die es bayerischen Unternehmen
erleichtern, in Russland eine Produk-
tionsstétte zu errichten. Hier spielt
auch die Importsubstitutions-

und Lokalisierungspolitik eine
Rolle, die den Export aus Bayern
heraus erschwert — zusétzlich

zum ungiinstigen Rubelkurs.

Das heifdt, es ist derzeit oftmals
attraktiver, eine Produktionsstatte
in Russland aufzubauen und

damit den Markt zu bedienen,
anstatt ,nur zu exportieren”.

Wo gibt es Schwierigkeiten?
Bleiben wir bei der Importsubsti-
tutions- und Lokalisierungspolitik:
es gibt Unternehmen, die wiirden
gerne eine Produktionsstétte
aufbauen, aber es lohnt sich aus
wirtschaftlichen Griinden nicht.
Das liegt darin begriindet, dass der
Absatzmarkt nicht genug hergibt
oder die Rahmenbedingungen und
Regulierungen fiir die Lokalisierung
zu birokratisch sind, es haufig zu
Anderungen kommt (Stichwort
Rechtssicherheit) und dadurch eine
gute Planbarkeit fehlt. Diese ist
jedoch essentiell fiir die Eréffnung
einer Produktion. Die russische
Regierung sollte hier die Risiken
flr die Unternehmen minimieren,
die Rahmenbedingungen fiir die
Lokalisierung generell wirtschafts-
freundlicher gestalten und damit
das Investitionsklima verbessern.
Gibt es mentalitdtsbedingte
Unterschiede, die Unternehmen

in Russland beachten miissen?
Die russische Kultur ist der euro-
paischen doch sehr dhnlich,

aber es gibt wie lberall ein paar
Besonderheiten. Zum Beispiel
brauchen Sie hier eine gewisse
Flexibilitat. Bei der Termin- oder
Veranstaltungsplanung kann sich
schnell einmal etwas dandern, dann
muss man flexibel reagieren kénnen.
Auch die Abstimmung innerhalb eines
Unternehmens dauert aufgrund der
starker ausgepragten Hierarchie
oft langer als in Deutschland.
Welchen Einfluss hat die gesun-
kene Kaufkraft der russischen
Konsumenten?

Die Wirtschaftsschwéche schlagt
sich spiirbar auch im Geldbeutel
der Russen nieder. Wir sehen ja,
dass die Realeinkommen seit fiinf
Jahren zurlickgehen. Das ist eine
Herausforderung fir die bayerischen
Unternehmen, insbesondere bei
Verbrauchsgiitern. Aber trotzdem
schéatzen die meisten bayeri-
schen Unternehmen, mit denen




ich Kontakt hatte, ihre aktuelle
Situation als erfolgreich ein.

Wie viele bayerische Unternehmen
sind heute in Russland aktiv?

Von den ca. 4300 deutschen
Unternehmen in Russland kom-
men zwischen einem Viertel und
einem Fiinftel aus Bayern. Dass
der Anteil bayerischer Unternehmen
so hoch ist, liegt sicher auch daran,
dass im Freistaat viele hochin-
novative Unternehmen zuhause
sind, die — ob groR oder klein —

zu den Weltmarktfiihrern zahlen.
Sie haben auch IT-Firmen erwahnt.
Mein Eindruck war bislang immer,

dass eher russische IT-Unternehmen

nach Deutschland und Europa

ZUM 25. JUBILAUM DER BAYERISCHEN REPRASENTANZ IN MOSKAU

schauen. Was suchen deutsche
IT-Unternehmen hier in Russland?
Der IT-Sektor in Russland ist

sehr gut aufgestellt, in manchen
Bereichen auch weiterentwi-

ckelt als in Deutschland, etwa

im Verbraucherbereich, z.B. was
Taxi- oder Banking-Apps betrifft.
Bayerische IT-Unternehmen sind
hauptsachlich im Industriebereich
stark, Stichwort ,Industrie 4.0".
Hier hat Russland noch Nachhol-
bedarf, sei es bei der Automati-
sierung an sich oder der digitalen
Vernetzung der Maschinen. Dort
bieten bayerische Unternehmen
sehr gute Losungen an, die sich
flir Russland nutzen lassen.

Ist das Thema , Industrie 4.0"
wirklich so aktuell fiir Russland
oder ist das nicht eher ein
Marketing-Thema?

Wenn Sie beispielsweise ein Indust-
rieunternehmen in Miinchen besu-
chen, werden sie in der Produktion
viele Anlagen sehen, die bislang
digital unabhangig voneinander be-
trieben wurden. Die ,Industrie 4.0"
vernetzt diese nun und sammelt
Daten, mit denen z.B. bessere
Voraussagen zur Abnutzung be-
stimmter Maschinen getroffen
werden konnen. Dadurch kann das
Unternehmen rechtzeitig reagie-
ren, wenn eine Maschine an die
Belastungsgrenze kommt, noch

310 OblNIM 3010Tble roAbl

Mwuxaun JlorBuHoOB

06 MCTOPUM POCCUINCKO-

6aBapCKUX OTHOLLIEHWIA.

0 pa6ote B MioHxeHe

Bcsa Most gunnomartumyeckas
Kapbepa cBsizaHa ¢ [epMaHuen.
Ho camon nHTepecHon KomaH-
OVMPOBKOW 6bIN1 MOCT FeHKOHCYNa
B MIOHXEHE, KOTOPbIN 5 3aHSAN

B 1997 rogy. NNoMMMO BbINOJIHE-
HWSI O6bIYHbIX A1 AUMNIOMATOB
06513aHHOCTEN, NPUXOANIIOCH
MHOTO 3aHMMaTbCsi MOALEPXKKOM
[,eNoBbIX KOHTAKTOB: 1 MOMOran
HeMLaM OTKPbIBaTb HaLll PbIHOK.
3a HeCKOJIbKO [EeCATUNETUI
nocre BoWHbl baBapusi caenana

MOLLHENLIN PbIBOK. M3 pernoHa,

KOTOpbI! B OCHOBHOM accoLu-
npoBaJica ¢ Anbnamu, o3epamu
1 NMUBOM, OHa NpeBpaTuiachb

B OZHOTO M3 6€3YC/I0BHbIX
JIMAEPOB repMaHCKOM 9KOHO-
MUKU. HaM 6b110 YEMY Y HUX
noy4nTbCs. Ml B 3TOM HanpasJie-
HWM Y FTeHKOHCYIbCTBa paboTbl
xBaTano. [ocon faneko, y Hero
6b1J10 OCTAaTOYHO CBOMX 3a60T.

0 6u3Hec-aKcneanuuaAX

B Hos16pe 1997 rofa BrepBble
B MocCKBY noexasna MoLuHelLas
neneraumsi 6aBapckoro 6maHeca

BO maee ¢ MUHUCTPOM 3KOHOMUKH

BaBapuu OtT0 Bucxoem. N nocne
aToro baBapus nepBasi 3 Bcex
denepanbHbix 3eMenb cTana
€)XerofjHo HanpaB/siTb O4YEHb
npefcTaBuUTeNbHbIE fenerauuu
6u3HecMeHoB. MHoraa fo cta
y4acTHMUKOB. Ho ¢ Takow rpynnon
6b1J10 YXKe C/TIOXHO paboTaTb, No-
3TOMY BrocneAcTBUM 6aBapckasi
CTOpOHAa Havana orpaHMYnBaThb

KOJIN4yeCTBO Y4aCTHUKOB 4O CEMU-

o e A ] Ha aunnomaTuunyto paboty [| doto: Uropb Bepeau

gecatn. B Mockse npoBoagnnuncb
[OHW 9KOHOMUWKYM baBapun unu
OHu baBapuu. NosgHee n MockBa
€)XerogHo cTana HanpaBfisaTb
Jenerauuu npeanpuHumartenemn

B baBaputo. He Takue KpyrnHble,
HO BMOJIHE ycrelHble. KX BO3-
rnaensan lOpuin Pocnsak, Buue-Map
MocKBbI, KOTOPbIA OT/IMYHO
paboTtan BMecTe ¢ Bucxoem.
MakcrmanbHoe cogencTeme
KOHTaKTaM npegnpuHumartenemn
C 06enx CTOPOH OKasblBanu
Jy>xkoB 1 npembep LLToN6ep.

0 KayecTBe NOArOTOBKH

YTo6bl 3a TPU-YEeTbIPE AHSA yYacT-
HUKW MOT/IM BCTPETUTBCA CO
CBOVIMW POCCUICKMMM KOonnera-
MW, TaKMe BU3UTbI HYXHO 6bLS10
TLaTeNbHO roToBUTb. Beerga
6b1710 A4PO rpyNMbl — Te, KTO
e3aun B MoCcKBY NMpakTUYecku

NMOCTOSAHHO, HO 6bIIV U TaKKE, KTO
OTNpaBNsACA B MOe3[Ky BrepBble.
Heob6xoaMmo 6b1/10 MOMOYb UM
COPUEHTUPOBATLCS, HANTU HYXKHbIX
noaein. MHorve 6aBapckue npeg-
NPUHMMATESIM NOTOM FOBOPUIN:

1 HE MOT MPeAnoJIOKMUTb, YTO B 3TU
TpY OHA Nepeao MHoM 6yayT
OTKPbITbl ABEPU BCEX BAXKHbIX
KabUHETOB — OT BCEX COOTBETCTBY-
HOLLMX MUHUCTPOB MOCKOBCKOTIO
npaBUTeNbCTBA A0 NoTeHLMab-
HbIX MapTHepoB. [pocTo cKkaskKa.

06 OkTob6epdecTe
KaK KaTanu3artope 6usHeca

9TO NONyuYNIOCh NPaKTUYECKHU
CNyyanHo, HO CbIrpasio 04YeHb
Ba)XHY0 posib. MHe KaK reHKOoH-
cyny coobwwmnu, yto baBaputo
[N KOHCYNbTaLMKU B OLHOW U3
K/IMHUK JODKEH NpUexaTb Map
Mockgbl Opun Jly>kkoB. A gon-

bevor ein Ausfall eintritt. Anhand
der digitalen Daten lassen sich
Schwachstellen erkennen und
man kann diesen sofort entge-
genwirken. Mit der ,Industrie 4.0"
werden somit die Produktions-
prozesse deutlich transparenter
und effektiver, wodurch auch

die Arbeitsproduktivitat steigt.
Und die Produkte kénnen noch in-
dividueller an die Kundenwiinsche
angepasst werden. Diese Vorteile
gilt es ebenso in Russland zu
nutzen, zumal es ein erklartes
Ziel der russischen Regierung ist,

die Arbeitsproduktivitat zu steigern.

Welche Ziele haben Sie derzeit
vor Augen? Wo soll es hingehen?

0 nepcoHe

Muxaun JloreuHos
UpesBblyaiHbli U MOSIHOMOYHbIN
nocnaHHuk 1 knacca ML, PO,
[eHepanbHbI KOHCyn Poccumn

B MtoHxeHe ¢ 1997 no 2001 r.
KaBanep opgeHa «3a Bblaato-
wueca 3acnyru nepes baBapuen
1 6aBapCKUM HapOAOMY.
MpepcraButens 3emnun basapusa
B Poccum ¢ 2001 no 2009 r.
Buue-npesnpeHT ObLyecTBa
«Poccusa-TepmaHus».

>KEH 6bl1 OKa3blBaTb €My COAeN-
CTBME — 3TO 06blYHAsA NpaKThKa.
Ho s npegnoxun 3agepxartbcs
Ha NoNAHs, Kak pas B 370 Bpe-
Ms oTKpbIBasicst OKTobepdecT.
JlyxxkoB cornacwuncs. Cam npasg-
HWK U HeopManbHas BCTpeya
Jy>xxkoBa co LUTon6epom, Ko-
TOPYO HaM yAanoChb opraHu-
30BaTb, Npon3Benu Ha topus
MwuxannoBuya Takoe Brnevatse-
HWe, YTO OH CKasas: noyemy 6bl

M HaM He nonpo6oBaTb cAenatb
4yTO-TO NOAO06HOE? N nocne aTo-
ro B Te4eHne oanHHagLaTv net

B JIy>XKHMKaX eXerofHo Npoxoaus
MOCKOBCKUI MeXAyHapOAHbIN
tdhecTtuBanb nuea. LLToinbep
nogapwn J1y>xkoBy HaLno-
HasbHbI 6aBapPCKUIA KOCTHOM,

n IOpuin MuxannoBuy Hagen ero
Ha npasaHuk! Jlyywewn peknameol
OTKpbITOCTU MOCKBbI 151 6aBap-
CKOro 613Heca CI0XHO 6bI10
npuaymatb. 1 cnpawumBan Konner
13 baBapuu: Bbl MOXeTe cebe
npeacTaBUTb, YTOObI BaLL MOU-
TUK TaKoro paHra B MtoHxeHe
npuiuen 6bl Ha MaccoBOE MePO-
NpUsTME B PYCCKOM HaLMOHab-
HoM KocTiome? Y MocKBbI 6b1n
xopoLuve cBsisu ¢ GpaHKdypToMm,
Oroccenbgopdom, bepavHom,

w

Wir wollen einen konkreten Beitrag
dazu leisten, dass die bayerische
und russische Wirtschaft noch bes-
ser zusammenfindet, dabei unter-
stiitzen, Kooperationen auf den Weg
zu bringen. Den Know-how-Transfer
zwischen den Unternehmen auf
beiden Seiten mdchten wir eben-
falls ausbauen. Wir planen dafiir
wieder zahlreiche Veranstaltungen,
etwa zur Abfallwirtschaft oder zu
JIndustrie 4.0“. Dies bietet einen gu-
ten Rahmen, um russische und bay-
erische Unternehmen in Kontakt zu
bringen, aktuelle Herausforderungen
zu diskutieren und im besten Falle
gemeinsame Projekte zu starten.
Das Interview fiihrte Igor Beresin

HO TaKoW CepAevYHOCTH, KOTopas
6blJ1a NO OTHOLUEHUIO K 6aBapLiaMm,
HWKOMY AOCTUYb HE YAaoCh.

0 3010TOM BpeMeHH

B 2001 rogy s cgan gena cBoemy
NPeeMHWKY B FeHKOHCYJIbCTBE.
[anblue 6bl1a BO3MOXHOCTb
3aHATbCS MHTEPECHOW paboTou

B LleHTpasnbHoM annapate MU,
HO 3TO 03HaYasio, YTO 1 OKOHYa-
TeNbHO npowatochb ¢ baBapuen.
Ho BApyr, HEOXXNAAHHO ANS MEHS,
Mow 6aBapcKue Konneru npea-
JIOXXMAWU MHe MOCT NpefcTaBu-
Tensi aTon pegepanbHon 3emu

B Poccuun. U BbInAs B OTCTaBKY,

A NPeAsIOKEHNE NPUHSAN,

BOCEMb JIET NpopaboTan B 3TOM
JomkHocTU. B Moem kabuHeTe

B JloMe HeMeLIKO SKOHOMMKM

B 1-om KasaueM nepeynke

B MockBe ABepw 6binn Bceraa
OTKPbITbl. Mbl OpraH1M3oBbIBanu
npuembl B banuyr KemnuHcky,
KOTOpble co6Mpasnn Ao TPEXCOT
yesioBek. Ml oHM gnvnucek He napy
4acoB, y4aCTHWKM He pacXoanamncb
YyTb He [0 nonyHouw. Jlro6oii cpea-
HWUI NpeanpuHMMaTenb Mor no-
OONTU 1 MOroBOpUTb C Pocnsikom
1 Bucxoem. B Takon OTKpbITON

N ApY>XXeCTBEHHOW 06CTaHOBKE Obl-
CTPO peLlanmcb Aaxe O4eHb CII0X-
Hble BONpOoCbI. 3TO 6blIM 30/10Tble
roApl B 6aBapCKO-pPOCCUNCKHX,
6aBapCKO-MOCKOBCKUX OTHOLLEe-
HusX. B aTo Bpemsa 06bem Topros-
nv mexxgy baBapuen n Poccuei
BbIpoc Ao 11 Mnpg eBpo —
cepbe3Has o/l B 06LLeM ToBa-
poo6opoTe Bcel [epMaHum

¢ Poccuen, koTopbli Torga co-
cTaBnan okono 80 Mnpa eBpo.
Y>ke nocne MeHsi 6bia [OCTUTHYT
nuk — 13 mnpg eBpo. He co Bcemun
CTpaHaMu y Hac Takow 6anaHc.

mdz - mos k au . ewu
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Spezialist fur anspruchsvolle Grindungen

Wenn es um Spezial-
tiefbau geht, fiihrt an
Bauer kein Weg vorbei.

Die international erfolg-
reiche BAUER Gruppe

mit Sitz im bayerischen
Schrobenhausen blickt
auf eine uiber 230-jahrige
Firmengeschichte zuriick,
in der im Jahr 2006 mit der
Griindung von 000 BAUER
Technologie in Moskau

ein neues Kapitel auf-
geschlagen wurde.

Seit 2006 fiihrt das Tochterunter-
nehmen der BAUER Gruppe in der
russischen Foderation erfolgreich
anspruchsvolle Pfahlgriindungen
und komplexe Baugruben aus.
LUnsere GroRbohrpfahle kénnen

wir mit Durchmessern von 620 mm
bis 2000 mm und bis in 100 m Tiefe
herstellen®, erlautert Generaldirektor
Mario Bonisch. ,Darliber hinaus
stellen wir auch Schlitzwande

und Anker her und bieten weitere
Spezialverfahren in der gesam-

ten Russischen Foderation an.”

Der Geratepark von 000 BAUER
Technologie umfasst derzeit fiinf
Bauer-Bohrgeréte der Klassen BG 28
bis BG 40. Zur russlandweiten
Versorgung und Betreuung des Gera-
teparks verfligt das Unternehmen
iber ein eigenes Workshop- und
Lagergelande nach Bauer-Standard.

Zu den groBten und sicherlich
interessantesten Projekten von
000 BAUER Technologie zahlt
der Lakhta Tower in Sankt Peters-
burg. Die neue Firmenzentrale

von GAZPROM befindet sich

im Norden von Sankt Petersburg,
unmittelbar am nordlichen Ufer des
Finnischen Meerbusens. Mit seinen
462 m ist der Lakhta Tower das
hdéchste Gebaude Europas. Bauer hat
fuir dieses Bauwerk Bohrpfahle mit
einem Durchmesser von 2000 mm
und bis in eine Tiefe von 84 m
hergestellt. Darliber hinaus wurden
hier in einem zweiten Bauabschnitt
900 Ifm Schlitzwand und 1300 Grof3-
bohrpféhle hergestellt — und das in
einer Bauzeit von nur finf Monaten.

BEGEISTERT fir
FORTSCHRITT

Der 435 m hohe Akhmat Tower
ist zwar etwas kleiner als der
Lakhta Tower, es wird jedoch
das erste Gebaude in Europa mit
mehr als 100 Stockwerken sein.
Auch fiir dieses Hochhaus hat
Bauer in schwierigen Baugrund-
verhaltnissen die Griindung
hergestellt, bestehend aus
216 Bohrpfahlen mit einem
Durchmesser von 1500 mm
und einer Tiefe von 65 m.

Derzeit sind mehr als 170 Mitar-
beiter fest bei 000 BAUER Techno-

logie beschéaftigt. ,Wir verfligen
iber ein kompetentes und erfah-
rendes Team an Ingenieuren und
Facharbeitern”, so Mario Bonisch
weiter. ,Des Weiteren steht

uns das weltweite Netzwerk der
BAUER Spezialtiefbau GmbH und
der BAUER Gruppe zur Verfligung,
um auch schwierigsten Aufgaben
im Bereich Spezialtiefbau gerecht
zu werden und unseren Kunden
einen kompetenten sowie umfas-
senden Service bieten zu kdnnen.”
Ruth Wallner

=134 TEXHOJOrnNs

Mit der Umsetzung anspruchsvollster Projekte setzt die BAUER Spezialtiefbau Gruppe weltweit MaBstabe. Von der Planung bis
zur Ausfuhrung bieten wir individuelle, kreative und wirtschaftliche Spezialtiefbaulésungen fir die Bauprojekte unserer Kunden.

fRinS (M >

00O BAUER Technologie ¢ Ul. Marksistskaya 34, korp 4, Office Il, 109147, Moskau ® Russland

RIS 1 CHT LG am Westufer

der Kola-Bucht ||| Foto: BAUER Technologie

BAUER
Korpa peub 3axogut

0 CTpouTenbeTBe GyHAAMEHTOB
Ha CNOXHbIX FPyHTax, 0601TK
BHUMaHMeM KoMnaHuo BAUER,
LWTa6-KBapTUpa KOTOPOW Ha-
XOAMTCS B 6aBapCKOM ropoe
LLipo6eHxay3eHe, HUKaK He nosy-
yutca. BAUER — ato 230 net cnaB-
HOI UCTOPWK, HOBas CTpaHMLia Ko-
TOpoW 6bina oTKpbiTa B 2006 rogy,
C yYpPEXAEHNEM POCCUIACKOW (Up-
Mbl 000 «BAY 3P TexHonoruns».

WERBUNG

www.rusbauer.ru

Moskauer Deutsche Leitung
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Unternehmerische Erwartung
trifft russische Realitat

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen

der Russischen Foderation und der Europdischen Union
tauen auf, zumindest scheint es so. Die russische
Wirtschaft wachst. 2018 lag das Wirtschaftswachstum
bei 2,26 % und somit deutlich hoher als alle Prognosen
fiir die deutsche Wirtschaft. Es ist die hochste Zeit

fuir das deutsche Business, auf dem russischen Markt
Ful zu fassen. Was muss man dabei beachten?

Das Geschaftsumfeld in Russland
hat sich (iber die letzten Jahre
verbessert. So liegt Russland im
Doing Business Ranking der Welt
Bank auf Platz 28, nur sechs
Platze hinter Deutschland und
sogar vor unseren franzdsischen
Nachbarn. Folglich sind die wirt-
schaftlichen Bedingungen so gut
wie vor der Krise 2014, also miis-
sen lediglich die rechtlichen
Rahmenbedingungen gepriift
werden, um von Beginn an feste
Rahmenbedingungen zu bieten.
Dies fangt bereits bei der
Arbeitnehmereinstellung an.
Hier sind fiir deutsche Unternehmer
grundsétzlich zwei Dinge interes-
sant: wie ich deutsche Angestellte
nach Russland entsenden kann und
ob und wie ich meinen Bedarf vor
Ort decken kann? Denn natiirlich
stellt die Russische Fdderation im
Vergleich zur Entsendung innerhalb
der EU hohere Anforderungen.
Allerdings sind nur birokratische
Hirden zu nehmen, die viel leichter
als bei der Einreise von Nicht-EU-
Auslandern in die EU sind. Zusétzlich
stehen in GroRstadten, wie Moskau,
St. Petersburg, Kaliningrad,
Kaluga ebenfalls Arbeitnehmer
des russischen Arbeitsmarktes
zur Verfligung, die zu einem nicht
geringen Teil Deutsch sprechen
und besonders in spezialisier-
ten Bereichen der MINT- und
Wirtschaftsfacher qualifiziert sind.
Man muss jedoch von vornherein
beriicksichtigen, dass das russische
Arbeitsrecht noch arbeitnehmer-
freundlicher als in Deutschland ist.

Eine sichere Ausgestaltung
der Vertragsverhaltnisse zwischen
Mutter- und Tochtergesellschaft
und die Auswahl eines vertrauens-
wiirdigen Geschaftsfiihrers sind
von essentieller Bedeutung. Auch
hier muss man Uberlegungen an-
stellen, ob man einen deutschen
Generaldirektor mit Kenntnis der
Unternehmenskultur oder einen loka-
len Mitarbeiter mit Marktkenntnissen
anstellt. Hierbei bietet sich vor allem
die Etablierung des seit 2015 recht-
lich zulassigen Vier-Augen-Prinzips
an, wodurch Korruptionsrisiken
weitgehend vermieden werden kon-
nen. Dazu ist auch die Etablierung

Russland liegt im Doing
Business Ranking
der Welt Bank auf

Platz 28,

nur sechs Platze hinter
Deutschland.

von an die Anforderungen des
russischen Rechts angepass-
ten internen Compliance-Regeln
und -Systemen hilfreich.

In diesem Zusammenhang muss
auch die Befiirchtung, die besonders
in Deutschland weit verbreitet ist,
und zwar das in Russland ein insta-
biles oder auch korruptes System
vorherrscht, ad acta gelegt werden.
Zwar hatte das heutige Russland
tiber 70 Jahre kein marktwirtschaft-
liches System und schleppte einige
Jpostsowjetische Krankheiten”

DI [CEETGET LL.M., d.i.a.p. (E.N.A.),

Rechtsanwalt , Managing Partner Russland
und Zentralasien [] Foto: Rodl & Partner

mit sich herum. Allerdings ist die
Korruption kein grundsétzliches
Problem und wird regelmaRig
von Menschen hervorgehoben,
die wenig Erfahrung in Russland
haben. Tatsé&chlich ist vielmehr
das Gegenteil der Fall. Deutsche
und auch andere ausléndische
Unternehmen, die sich rechtskon-
form verhalten, arbeiten in Russland
sauber und vor allem erfolgreich.
Jedoch speist sich aus dieser weit
verbreiteten, wenn auch falschen
Sichtweise die Sorge vor rechtlicher
Unsicherheit, besonders in der
Rechtsdurchsetzung. ,Ein Vertrag
kann noch so felsenfest formuliert
sein, wenn ein korrupter Richter die
letzte Entscheidung fallt.” stimmt
so nicht. Trotz einiger Probleme
im Bereich der strafrechtlichen
Rechtssprechung ist das russische
System der sog. Wirtschaftsgerichte
(Arbitragegerichte, Kammer
fiir Handelssachen) viel besser
als sein Ruf. Die Entscheidungen
fallen hier zudem im Vergleich
zu Deutschland enorm ziigig.
Innerhalb von sechs Monaten erhélt
man bereits eine vollstreckbare
Entscheidung der zweiten Instanz!
Bei der Anerkennung von auslandi-
schen Staats- und Schiedsgericht-
surteilen gibt es jedoch gewisse
Einschrankungen (EzB).

\EVERE s ler4 [ C)'A Rechtsanwalt (Deutschland),

Partner, Leiter Arbeits- und Auslénderrecht,
Restrukturierung [] Foto: Rodl & Partner

Die Politik der russischen
Zentralbank ist indes der Politik der
Europaischen Zentral Bank sehr
ahnlich. Beide verfolgen ihr Ziel einer
Idealinflation, die wahrungsbedingt
auf verschiedenen Niveaus liegen.
Dies spiegelt sich zunachst in dem
Leitzins wider, der mit 6,0% so
niedrig liegt [sic] wie seit 2014 nicht
mebhr. Dies dient dem Inflationsziel
von 4%, welches zuletzt noch
unterschritten wurde und folglich
weitere Zinssenkungen in Aussicht
stellt. Das Wirtschaftswachstum
ist indes mit einem Wert zwischen
0,8 und 1,3% recht moderat,
soll jedoch bis 2022 wieder auf
zwei bis drei Prozent steigen.

Auch der steuerliche Blick
auf Russland lohnt sich, denn im
Vergleich zu Deutschland, wo hau-
fig mit progressiven Steuersatzen
gearbeitet wird, kennt Russland wei-
testgehend nur Einheitssteuersatze.
Nach der letzten Erhéhung liegt
die Mehrwertsteuer bei 20 % mit
Ausnahmen fir Grundnahrungs-
mittel. Die Gewinnsteuer schlagt
ebenfalls mit zwanzig Prozent
zu Buche und liegt somit nahe
der vergleichbaren deutschen
Korperschaftssteuer. Allerdings kann
besonders die Einkommenssteuer
ein wichtiger Standortvorteil in
Bezug auf Arbeitnehmerbeschaffung

sein, denn auch diese ist einheit-
lich ausgestaltet und betragt
13% (zum Vergleich: dt. Spit-
zensteuersatz 42%). Zusétzlich
entfallt in der Russischen Fode-
ration die Gewerbesteuer mit
ihren lokalisierten Hebesétzen.
Durch Ansiedlung in einer sog.
Sonderwirtschaftszone (Territorium)
oder durch Abschluss eines sog.
Sonderinvestitionsvertrages
konnen fiir den Investoren
die Steuerzahlungen fiir einen
Zeitraum bis zu 10 Jahren ganz
erlassen bzw. drastisch reduziert
werden. Diese Vertrage sind Teil
der Strategie der Russischen
Foderation zur Verringerung der
Importabhangigkeit auf 40% noch
in diesem Jahr. Davon verspricht
sich die russische Regierung zum
einen wirtschaftliche und dar-
aus resultierend auch politische
Autonomie. Ein wichtiges Mittel
der Wahl ist hierbei, der Ausschluss
bestimmter auslandischer Waren
von offentlichen Ausschreibungen.
Allein um diesen Absatzmarkt nicht
zu verlieren, ist es fiir internationale
Unternehmen vorteilhaft in Russland
zu produzieren, folglich das Siegel
,Made in Russia" zu erhalten,
um letztendlich die wirtschaftlichen
Chancen der Russischen Foderation
vollstandig wahrzunehmen.

DR GG TSR EON [ G TS [SE1 6| stehen dem deutschen Business offen II Foto: AIP (2)
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Die BMW Group feiert in Russland

ihr 20-jahriges Bestehen

e

- |
by Y :

-

Die russische Division der BMW Group wurde 1999 gegriindet und in den ersten
zwolf Monaten verkaufte die BMW Group Russia 711 Fahrzeuge. Es war ein Erfolg,
schon damals wurde die Bedeutung des russischen Marktes fiir das Unternehmen
deutlich. Das ist noch heute so: In den Jahren 2018 und 2019 war Russland der Markt
Nummer 1 fiir das Unternehmen in Bezug auf das weltweite Umsatzwachstum.

Besonderheiten

des lokalen Marktes

Der russische Markt, auf dem BMW
und MINI sowie BMW Motorrad
vertreten sind, unterscheidet sich
vom europaischen Markt. Kaufer
im Premium-Segment kaufen hier
SUVs und Dieselfahrzeuge. Im ver-
gangenen Jahr fielen 61 Prozent
der verkauften BMW-Fahrzeuge
auf die BMW X Serie, und mehr

als 70 Prozent der Kaufer bevor-
zugten Dieselmotoren. Die BMW
Group bietet in Russland ein um-
fassendes Produktionsprogramm:
34 Modelle, davon werden

neun in Kaliningrad gebaut.

BMW Group
Griindungsjahr: 1916
Hauptquartier: Miinchen

Die lokale Produktion ist
ein sehr wichtiger Bestandteil
der Unternehmensstrategie
auf dem russischen Markt.

Seit der Er6ffnung des russi-
schen Unternehmensbereichs

hat die Zusammenarbeit mit

dem Werk Avtotor Kaliningrad
begonnen. Die BMW Group hat
als erster Hersteller des Premium-
Segments die Fahrzeugmontage
in Russland angesiedelt.

In den Top 10 der belieb-
testen Modelle im Jahr 2019
gab es sechs SUV-Modelle,
und der BMW 5er, der BMW X3

und der BMW X5 wurden zum
Bestseller der Marke. Dabei sind
auch andere Modelle auf dem
Markt gefragt. BMW 3er, 5er und
6er sowie X3, X6 und X7 fihrten
die Verkaufsrangliste in ihren
Segmenten an, und das BMW 4er
Cabrio wurde zum meistver-
kauften Cabrio in Russland.

Aufbauen des Handlernetzes
und der Infrastruktur

Die BMW Group Russia ist stolz
auf ihre Partner: Die meisten von
ihnen arbeiten seit mehr als zehn
Jahren mit dem Unternehmen
zusammen. Es gibt auch Firmen,

BMW Group Russland
Griindungsjahr: 1999
Hauptquartier: Moskau

die bereits 1990ern begonnen

haben, mit BMW zusammen-

zuarbeiten. Derzeit besteht das

Héandlernetz aus 70 Standorten

in 41 Stadten von Kaliningrad bis

Wladiwostok. Das Unternehmen

baut es zum Vorteil der Kunden

weiter aus: 2019 wurden vier

neue Niederlassungen eroffnet.
2017 wurde in der Region Moskau

ein groRes Logistikzentrum fir

den Vertrieb von Ersatzteilen und

Zubehor eroffnet. Die Investitionen

in das Projekt beliefen sich auf

1,5 Milliarden Rubel. Das Zentrum

half dabei, die Anzahl der versende-

Moskauer Deutsche Leitung

ten Artikel um das 1,5-fache zu erh6-
hen und die Lieferung zu beschleu-
nigen. In ganz Russland erfolgt
der Versand von Ersatzteilen am
Tag nach Eingang der Bestellung.
Seit 2014 erfolgt die Schu-
lung der Mitarbeiter des Hand-
lernetzwerks in einem eigenen
Schulungszentrum. Jahrlich werden
mehrere tausend Mitarbeiter in den
Bereichen Vertrieb, Kundendienst,
Finanzdienstleistungen und Marke-
ting geschult.

Die Ergebnisse
der BMW Group Russia

Ende 2019 fiihrte die Marke BMW
den Markt fiir Premium-Pkw an
und erreichte in Bezug auf den
Absatz in Russland die Top 10.

Im Laufe des Jahres kauften
Kunden 41520 BMW Fahrzeuge.
Gegeniiber dem Debiit von 1999
stieg der Umsatz um das 58-fache.
Der Grund fiir das Wachstum ist
eine breite Palette von Modellen
und Kundenorientierung. Alle Autos
sind fiir russische Verhéltnisse ge-
eignet, und die Finanzinstrumente
und Serviceprogramme sind

flir die Kaufer praktisch.

Kultur, Sport und soziale
Verantwortung

Ein wesentlicher Teil der Stra-
tegie der BMW Group ist die
Unterstitzung von Kunst-, Sport-
und Sozialprojekten. Im Laufe der

jahrelangen Arbeit in Russland hat

das Unternehmen mehrere einzig-

artige Projekte umgesetzt, auf die

es zu Recht stolz ist. Zuallererst

ist dies eine Zusammenarbeit mit

dem Bolschoi-Theater: Sie besteht

seit Uber 15 Jahren. Hohepunkt

der Teamarbeit ist das jahrliche

Open-Air-Opernkonzert ,BMW

Opera Without Borders”. Am 5. Juli

2020 findet zum dritten Mal das

Festival am Theaterplatz in Moskau

statt, der Eintritt ist fur alle frei.
2013 erschien in Russland

das Bildungsprojekt Junior Campus,

das Kindern dabei helfen soll,

sich Uber die Verhaltensregeln

und die Sicherheit im StralBenverkehr

sowie Uber Umweltprobleme

in Stadten zu informieren. Im Laufe

der Jahre wurden im Rahmen dieses

Programms Zehntausende von
Kindern aus Russland ausgebildet.
Weltweit unterstiitzt die BMW

Group den Profi- und Amateur-
sport. In Russland liegt das Haupt-
augenmerk auf Sportgebieten

wie Marathonlauf und Golf.

Die BMW Group Russia nimmt

seit mehreren Jahren an einer
Reihe von Marathons und Rennen
in Moskau und St. Petersburg

teil. Seit 2002 hélt das Land die
nationale Qualifikationsphase

des Wettbewerbs BMW Golf Cup
International ab. In dieser Zeit ist
das Turnier zu einem der zentralen
Ereignisse fiir Golfliebhaber gewor-
den. Turniersieger sind berechtigt,
am BMW Golf Cup International
World Final teilzunehmen, das 2020
in Stidafrika stattfinden wird.
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Russischer Generaldirektor und deutsche
Muttergesellschaft: Solist oder Ensemble?

Die Organisationsstruk-
turen und die Prozes-
sablaufe der deutschen
Unternehmen in Russland
sind sehr unterschiedlich.
Trotzdem ldsst sich bei
all dieser Vielfalt eine we-
sentliche Gemeinsamkeit
erkennen: Oft stellt

die Zusammenarbeit
zwischen der loka-

len Geschaftsfiihrung
und dem deutschen
Mutterhaus ein sehr
sensibles Thema dar.

Die von uns betreuten Kunden
sind zumeist deutsche — und da-
runter auch bayerische — KMUs
aus sehr unterschiedlichen
Branchen (Maschinenbau,
Pharma, Messegeschéft ...)
und Gesellschaftsformen
(ob GmbH - russisch 00O, Filiale
oder Reprasentanz). Sie stellen
jedoch immer wieder dhnliche
Fragen: Wie viel Kontrolle bedarf
die russische Tochtergesellschaft
seitens des Mutterhauses? Wie
viele Freiheiten bekommt der lokale
Geschaftsfiihrer? Wie lassen sich
die Verantwortungsbereiche -
und auch die Haftung — abgrenzen?
Oder um es abstrakt auszudriicken:
Soll es um ein Integrations- oder ein
Isolationsfiihrungsmodell gehen?
Diese Fragen sind von einer
enormen Bedeutung sowohl
fiir den Generaldirektor als auch
flir die Muttergesellschaft und sind
oft nicht einfach zu beantworten.
Insbesondere gilt es dabei zu beach-
ten, dass sich Erfahrungswerte aus
anderen Laéndern nicht eins zu eins
auf Russland (ibertragen lassen.
Ein Generaldirektor (oder eine
Generaldirektorin) ist in Russland
immer noch die zentrale Ansprech-
person fiir alle und fiir alles.
Er/sie ist fiir alles verantwort-
lich — und haftet personlich gemal
der russischen Gesetzgebung.
Ein Generaldirektor verfiligt nach
dieser Gesetzeslogik tiber nahe-
zu uneingeschrénkte Befugnisse
und Vollmachten — zumindest
ohne zusétzliche Regelungen
seitens der Muttergesellschaft.
Somit stellen sich konkrete
Fragen: Darf er/sie komplett
alleine handeln? Entféllt das Vier-
Augen-Prinzip? Wie soll er/sie
dem Mutterhaus berichten?
Ist die gesetzlich vorgesehene
Mdglichkeit einer sofortigen
Kiindigung des Generaldirektors
seitens der Gesellschafter deren
einziges Handlungsinstrument?

PNl e Geschaftsfiihrerin swilar 000 [[] Foto: swilar

Leider mussten wir in unserer
Geschéftspraxis diverse Falle
erleben, wo ein bewusster und
auch unbewusster Missbrauch
der Vollmachten seitens
der lokalen Geschéftsfiihrung
erkennbar war und zu nicht
unwesentlichen Schadigungen
der Gesellschafter gefiihrt hat.

So z.B. im Falle einer fristlosen
Kiindigung, in der ein Generaldirektor
durch den physischen Einbehalt der
Originalunterlagen, Datentrager mit
elektronischer Unterschrift, Safe-
und Lagerschlissel die Tatigkeit des
Unternehmens blockieren konnte.

Nicht selten kommt es auch vor,
dass die in der lokalen Satzung
vorgesehenen Summengrenzwerte
fiir Unterschriftsrechte, bei deren
Uberschreitung der Generaldirektor
eine Freigabe vom Mutterhaus
einzuholen hat, weder im lokalen
Unternehmen noch im Mutterhaus
kontrolliert werden. In kon-
kreten Fallen wurden langfris-
tige Miet-, Anstellungs- oder
Dienstleistungsvertrége entge-
gen der Einschrankungen in der
Satzung unterzeichnet. Damit ver-
bunden ist ein erhebliches Risiko
sowohl fiir den Generaldirektor
als auch fiir die Giiltigkeit
des eigentlichen Vertrages.

In anderen Fallen konnte
der lokale Generaldirektor seine
Vorstellungen zur konkreten (legalen)
Marktbearbeitung nicht umsetzen
und zwar aufgrund einer erheblichen
mentalen Distanz des deutschen
Mutterhauses zu Russland; kombi-
niert mit dem Fehlen eines entschei-
dungsberechtigten Ansprechpartners.

Er scheiterte auf dem hochvola-
tilen russischen Markt, weil die
erforderlichen Entscheidungen im
Mutterhaus nicht zeitnah und nicht
marktspezifisch getroffen wurden.

Wie nun konnte die Zusammen-
arbeit zwischen beiden Seiten
sauber strukturiert werden und
dabei transparent und komfortabel
funktionieren? Hier kommt aus
unserer Erfahrung ein Spektrum
an Instrumenten zur Geltung,
die das gegenseitige Vertrauen
erhohen und die Prozesslogik
effizient gestalten lassen.

Als Erstes und Wichtigstes:
Die lokale Geschaftsfiihrung
sollte einen direkten, kurzfristig

S NE=1s){l1i¥ Ohne Beratung kann man in Russland schnell die Orientierung verlieren I]
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verfligbaren und entscheidungs-
berechtigten Ansprechpartner
haben, mit dem sie gleichsam auf
Augenhohe agieren kann. Leider
werden oft die Zustandigkeiten

furr die auslandischen — und auch
russischen — Tochtergesellschaften
in Deutschland nicht auf Ebene
der Geschéaftsfiihrung, son-

dern bei untergeordneten
Fachabteilungen platziert. Dies
mag dem deutschen Prozess-

und Organisationsverstandnis
entsprechen. Bei der russischen
Geschaftsfiihrung jedoch wird dies
nicht selten als eine ,Abstufung”
der eigenen Position bewertet.

Als zweites wichtiges Instrument
ist die Implementierung eines
wirksamen Controllings zu sehen:
Wirksam dahingehend, dass der
lokale Generaldirektor wie auch
das Mutterhaus anhand gemein-
sam vereinbarter Ziele regelméaRige
Plan-Fakt-Vergleiche durchfiihren
und auch fir beide Seiten transpa-
rente Erklarungen fir wesentliche
Abweichungen finden kdnnen.

Bei der richtigen
Prozessgestaltung erfolgt der Bezug
nicht nur auf die Finanzkennziffern,
sondern auch im Hinblick auf die
Perspektiven wie Entwicklung der
Kundenstruktur (Anzahl, GroRe,
regionale Verteilung ...). Auch
sollte eine dynamische Analyse
der Auftragsentwicklung, eine
Betrachtung der Auslastung der
Mitarbeiter und der Produktion
(falls vorhanden) nicht fehlen.

Dies bildet eine klare Gesprachs-
und Verstandnisgrundlage sowohl
fur den Generaldirektor als auch
fiir die Muttergesellschaft. Dabei
spielt die UnternehmensgroRe keine
wesentliche Rolle - die Controlling-
mechanismen sind flexibel je nach
Unternehmensstruktur anpassbar.

Unterstiitzt durch regelméRige
Plausibilitatschecks (Audit und/
oder Revision) wird die notwendi-
ge Basis geschaffen, damit beide
Seiten nicht nur den gleichen
Kenntnisstand, sondern auch
das gleiche Verstandnis haben.

Gerade auf einem so volatilen
Markt wie dem russischen ist die
enge Kooperation und eine kon-

swilar Unternehmens-
gruppe unterstiitzt

mit ihren Beratungs-
leistungen die deutschen
KMUs auf dem
russischen Markt

seit 2011.

gruente Beziehung von lokaler

und deutscher Geschéftsfiihrung
die essentielle Voraussetzung

fur einen nachhaltigen Markterfolg.
Dies kann nur im permanen-

ten Dialog erreicht werden.

Dabei kann und soll die lokale
Geschaéftsfiihrung natirlich die
notwendige Freiheit bei operati-
ven Entscheidungen geniellen.

Die deutsche Muttergesellschaft
kann dies durch Vorgaben in der
Satzung und im Arbeitsvertrag
grundsatzlich regeln und durch
eine klare Prozessstruktur im
taglichen Ablauf sicherstellen.

Hat die Muttergesellschaft einen
ausreichenden Kenntnisstand
Uber die Sachlage und Vorgéange,
dann kann sie bei anstehenden
strategischen Entscheidungen
schnell einsteigen und konkret
unterstiitzen. Die Erfolgsgeschichten
unserer Kunden dienen uns
dafiir als klarer Beweis.

Daria Pogodina

Foto: swilar
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3aBo/, B MapKOBOW 30He

Hepoporasa — faxe no cpaBHEHUIO C KUTAUCKOW —
paboyas cuna, AelweBas dHEPrua 1 yLobHbIe NoKaLuu.
[oe B Poccun HailTM onTuManbHble yCioBUA ANA
pasmeuieHuns nponssogctea? OguH U3 nepBblil Ba-
PUaHTOB, MONaAaloLWmnx B paCCMOTPEHNE, 3TO UHAY-
CTpuanbHble NapKu 1 0Cobble IKOHOMUYECKNE 30HbI.

Mo nHdbopmMaLmm NpoLINOrogHero
oT4yeTa poccuiickon Accoumaunm
UHAYCTpUanbHbIX Napkos (6onee
CBeXue JaHHble noka He ony6nu-
KOBaHbl), CTPOUTENBCTBO TaKMX
NPOMBbILLMEHHbIX NIOWAA0K noka
nAeT NoJiHbIM XoA0M. 3Ta onuusa
BocTpe6oBaHa. B 2017 r. akcnepTu-
3a AU 13 269 npoeKToB, KOTOpble
YOOBNETBOPANY TpeboBaHUSM AN1S
TaKnx 06BEKTOB, AENCTBYIOLWUMM U
CTPOALLMMMUCSH ObINN NPU3HaHbI 166
nnowagok. No aaHHbIM 3a 2018 .
yncno ux Bbipocno fo 370 n 227
COOTBETCTBEHHO. Takomn pocT
KOJIMYecTBa BapMaHTOB A/ pas-
MeLLleHUsi NPOU3BOACTBA co3aeT
cepbesHyo KOHKYpeHUuto. Jlngepbl
CMMNaTWi1 MHBECTOPOB U3BECTHbI:
3T0 hnarmMaHcKas C TOUKM 3peHns
C03[aHuns yCNoBUIA Ansi IoKanusa-
uum npounsBoacTBa Kanyxckas 06-
nacTb (365 mnpg py6.), Pecny6nuka
TatapcTaH (188 mnpg py6.),
Juneukas (171 mnpga pyé.),
MockoBckas (106,4 mnpg py6.)
n YnbsiHoBckas (63 Mnpg py6.)
obnacTu. OcTanbHble pernoHbl
rnoka uayT ¢ HEKOTOPbIM OTPbIBOM,
YTO OGBSICHSIETCS, NMPEXJe BCero,
N3BECTHOCTbIO INEPOB, N3yYeH-
HOCTbHO TPAAULMOHHbBIX A5 pa3-
MeLLIeHMsI MPOU3BOACTB PErVOHOB.
MNpvBeaeHHaa Accoumaunm nHay-
CTpWanbHbIX MApKOB CTaTUCTMKA
CBUIETENbCTBYET O TPAAULMOHHOM
aKTMBHOCTM NPOU3BOAUTENEN
ux MfepMaHumn: Ha NPOTSXKEHUM
MHOTMX NeT OHU OCTaroTCs Nuae-
pamu No Konn4ecTBy pe3MaeHTOB
B POCCUMCKMX MHAYCTPUanbHbIX
napkax, a Takxe Mo UHBECTULUAM.
Mo 06beMy BIOXEHHBIX CPeACTB
B NMPOV3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTU
Ha TeppUTOPMU UHAYCTPUASTbHBIX
napkoB 'epMaHus ycTynaeT TONbKo
Poccun. ipyrasi HemeLKoA3blYHas
cTpaHa, ABCTpHUS, O4eHb YBEPEHHO

OEepPXUTCA B rpynne cTpaH, MHBECTU-
poBaBLUMx 60nee 50 mnpg py6nei.
ABCTpUS COCELICTBYET 3[€Ch C TaKu-
MU TPaAMLMOHHbIMU MHBECTOPaMMU,
AnoHus, Typums, @paHuus u Kutaii.

PasymeeTcsi, OCHOBHbIe BNO-
YXEHWS NPUXOAATCS Ha CO3aHuUs
NPOV3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN
Ha nnowaakax Tuna Greenfield.
3pecb nMaepamMu 0XXniaemo Bbl-
CTynarT aBTOMOBUIECTPOEHNE
(256,5 Mnpg py6. Greenfield 1 Bcero
3,7 mnpg py6. Brownfield), nuwiesas
NPOMbILLNEHHOCTb, METaNyprus
1 MeTanoo6paboTKa, NponsBosa-
CTBO Pe3NHOBbIX U MacTMac-
COBbIX U3genui. 3a HUMU nayT
nepeBoobpaboTKa, hapMaLeBTHKa,
cTpoliMaTepuasnbl U XUMU4yeckue
npounssofcTaa. [1o gaHHbIM AUTT,
CpepHsasi CTOMMOCTb CO3AaHus
NpOV3BOACTBA C y4EeTOM CTPOU-
TeNIbCTBa NPOM3BOACTBEHHOrO 34a-
HWs1 cocTaBnseT 2,5 Mnpg py6nei.
EfMHCTBEHHOW OTpacnbto, KoTopasi
WHBECTUPYET 60JblUe B NapKu
Brownfield, aBnsetca TouyHoe Maluu-
HOCTpOeHue. 34ecb COOTHOLLEHNE
7,6 npoTtuB 7,1 Mnpga py6. B Nonb3y
NoAroTOBIEHHbBIX MIOLWAA0K.

B yem npuBnekaTenbHOCTb
TaKoro BapuaHTa siokanusauum?
O/ZIHO N3 06 bACHEHUI — eXerofi-
Hble cy6cuamnm ns depepanbHoOro
6rofKeTa, 3T 6 MApA py6nen.
Kpome Toro, B MHAYCTpUasbHble
napKu BKNafblBaloTCst CYGbeKTbl
P®, 4TO 06BACHUMO: PErnOHbI
XOTAT co37aBaTb HOBble paboune
MecCTa, NpMBNeKaTb K cebe nHBe-
cTopoB. Kakux pe3ynbTaToB B 3TOM
HanpaBfIeHUM MOXHO A06UTLCS,
nokasblBaeT, B TOM YKCe, OMbIT
Kanyxckoit o6nactu. OfuH us
peLlenToB ycrexa — noJsiHas oT-
KPbITOCTb PyKOBOACTBA peErmoHa
[nsi NOTeHUMaNbHbIX MHBECTOPOB.
B Kanyre 3HatoT, 3T0 paboTaert.

Moskauer Deutsche Leitung

Anzahl der Industrieparks /
KonuyecTtBo WHAYCTPUanbHbIX NapKoB

2018 2013
227 80
2017
166 2015
120
2016
146
Mrd. Rub. /

3 6 MApA pyob.

Kaluga Gebiet: Spitzenreiter
in Sachen Investitionen /
Kanyxckas o6nactb nuaep
N0 MHBECTULHUAM

Grundstiicke (2018) /
YyacTku (2018)

Durchschnittsflache, ha

Durchschnittsflache

der Produktionsstatte, gm
Anzahl der Residenten
(im Durchschnitt)

Anzahl der Arbeitsplatze
(im Durchschnitt)

Investitionen in Infrastruktur,
Mio. Rub./ha (im Durchschnitt)

2014
101

Investitionen in Jahren 1998-2018 /
WHBecTuumm 3a nepuog 1998-2018

Lander / CTpahbi Mrd. Rub. / Mnpga py6.

498

190

74

55,6

55

51,7

51,1

50,5

33,3

273

16,9

113

Nach Angaben von 227 Industrieparks und Sonderwirtschaftszonen wur-
den fiir den Zeitraum von 1998 bis 2018 mehr als 1217 Milliarden Rubel
in die Schaffung neuer Einrichtungen an diesen Standorten investiert. /
Mo AaHHbIM OT 227 UHAYCTPUANbHBIX MApPKOB U 0CO6bIX 9KOHOMUYE-
CKMX 30H, B CO3/[laHne NMPOM3BOACTB Ha 3TUX NJoLajKax 3a nepuog

¢ 1998 no 2018 rog, 6b1710 MHBECTUPOBAHO 6onee 1217 Mnpg pyonei.

Greenfield

127 995

Brownfield

CpegHsas nnowanp, ra

CpepfHsas nnowaab Npon3Boa-
CTBEHHbIX MOMELLEHUN, KB. M.
CpefHee KONM4yecTBo
pesnaeHToB

CpegfHee KONN4yecTBo

pabouunx mecT

NHBECTMUMM B UHDPACTPYKTYPY,
MJIH py6./ra

Industrieparks in Russland. Zeit des Wachstums / UngycTpnanbHbie napku Poccuun. Bpems nogbema

2013 2014 2015

2016

2017

2018

104 872

125 601

148766

Anzahl der Regionen /
KonunyectBo pervioHoB

Anzahl der Residenten /
KonunyectBo pe3naeHToB

Arbeitsplatze /
Pa6oune mecTta

Investitionen

in Produktionsanlagen, Mrd. Rub. /
MHBecTUUMM B NPOU3BOACTBO,
mMnpA pyo6.




Der Markt

Im Mai 2019 wurde

in Krasnogorsk mit

Noviy Dom das erste
Werk der KNAUF-Gruppe
modulare Systeme eroff-
net. Das Unternehmen ist
in der Lage, pro Jahr bis
zu 100000 Quadratmeter
Prefab-Elemente herzu-
stellen. Uber die Zukunft
des weltweiten Bauens
sprach Thorsten Schubert,
Board-Mitglied der

Knauf Gruppe GUS,

im Interview fiir die MDZ.

Herr Schubert, nach der Eroffnung
des neuen Werkes kann man schon
iiber erste Ergebnisse sprechen,
gibt es eine Reaktion vom Markt?
Das Interesse von Kunden und
Bautragern ist enorm, was nicht
verwunderlich ist, wenn man be-
denkt, dass das modulare Bauen die
langjahrigen Probleme traditioneller
Bautechnologien 16st. Der Bau

von Gebduden aus werksseitig
hergestellten Systemen und
Modulen, aus Prefab-Elementen,

ist weniger riskant. Der Markt

ist mittlerweile ziemlich ausge-
reift, seine Teilnehmer haben die
Klischees beseitigt, die mit dem
modularen Wohnungsbau einher-
gingen, zum Beispiel Assoziationen

Die Kosten pro
Quadratmeter in einem
modularen Haus
entsprechen etwa

45000

Rubel.

mit langweiliger Architektur des
Plattenbaus. Aus vorgefertigten
Elementen wurden in verschie-
denen Landern originelle archi-
tektonischen Objekte gebaut,
etwa ein Wolkenkratzer, an des-
sen Fassade sich kein einziges
identisches Fenster befindet.
Seit der Inbetriebnahme
des Werkes haben wir meh-
rere offene und viele private
Prasentationen durchgefiihrt:
Gemeinsam mit dem internatio-
nalen Hotelbetreiber Accor und
dem russischen Unternehmen
Benefit Group haben wir ein voll
ausgestattetes Hotelzimmermodul
nach ibis-Standard entwickelt
und produziert. Zusammen mit
der Firma MERA aus Kemerowo
haben wir ein modulares Hotel
in der Sonderwirtschaftszone
»Stupino Quadrat” gebaut und
eroffnet. Des Weiteren wurden
eine komplett ausgestattete

ZUM 25. JUBILAUM DER BAYERISCHEN REPRASENTANZ IN MOSKAU

ist reif fur modulare Losungen

TSR TRl Board-Mitglied der Knauf Gruppe GUS I] Foto: 000 Knauf Gips

Sanitarzelle fiir Hochhauser

in Zusammenarbeit mit dem
Unternehmen Modultechstroy ent-
wickelt, designed und produziert.

Fir den Privatkunden sind auf
der Website der Gesellschaft
Noviy Dom (eine Tochtergesellschaft
von Knauf Russland) Typenprojekte
von Einzelhausern aufgefihrt.
Ebenso gibt es eine Liste von
Unternehmen, welche autorisiert
sind, mit Knauf-Systemen fiir den mo-
dularen Wohnungsbau zu arbeiten.
Die Kosten pro Quadratmeter in ei-
nem solchen Haus entsprechen nach
unseren vorlaufigen Berechnungen
etwa 45000 Rubel. Viele wiirden
gerne einen niedrigeren Preis se-
hen, aber Sie kdnnen mir glauben,
dass dies angesichts der Qualitat
und Gebrauchseigenschaften,
die sie fiir das Geld erhal-
ten, sehr glinstig ist.

Die Produktion ist derzeit voll
ausgelastet und es werden Plane
entwickelt, um in den Regionen
des Landes und im Ausland weitere
Produktionsstatten unterschied-
lichen AusmaRes zu eréffnen.

Gibt es bereits Filialen

von Noviy Dom im Ausland?
Vergessen Sie nicht, dass das
Projekt noch experimentellen
Charakter tragt. Nicht unter dem
Aspekt der Bautechnik, sondern des
Aufbaus der Geschaftsprozesse und
der Erstellung eines Marktangebots.
Nichtsdestotrotz haben wir

in 2019 die Noviy Dom Taschkent
(Usbekistan) ins Leben gerufen.

In Usbekistan ist die Bauindustrie

in den letzten Jahren recht schnell
gewachsen und modulare Bauten
bieten eine ideale L6sung, um der
Nachfrage Herr zu werden.

In Russland stehen Bautrager und
Baustoffhersteller vor ehrgeizigen
Aufgaben, die ohne den Einsatz

innovativer Technologien, insbe-
sondere des modularen Bauens,
sicher nicht zu I6sen sind.

Wie ist die Lokalisierung die-

ser Technologie? Inwieweit

héngt sie von Lieferungen

aus dem Ausland ab?

Knauf ist ein gro3es internationales
Unternehmen, daher ist es schwierig,
iber den Besitz von Technologie in
einem Land zu sprechen. Es ist eine
Synthese von Wissen und Erfahrung,
die Uiber lange Zeit in verschie-
denen Landern und Regionen
gesammelt wurden. Aber die
Baustoffe und Komponenten sind
russische. Grundvoraussetzung

flir Lieferanten von Ausriistungen
flir die Montage von Modulen -

-

Heizungsanlagen, Elektrik, Fenster
usw. — war eine eigene Produktion
im Land. Alle unsere Lieferanten
sind russische Unternehmen und
groBe internationale Marken, die hier
Produktionsstatten besitzen.

Gibt es Besonderheiten

des Angebotes fiir Russland?

Sie bestehen wahrscheinlich

darin, dass man hier viele neue
Wohn- und andere Gebaude bauen
muss. In Europa und insbesondere
in Deutschland gilt es, Wohnungsnot
zu beseitigen, ohne neue
Grundstiicke zu bebauen. Eine gute
Losung konnte in diesem Fall die
Instandsetzung und Renovierung
bestehender Gebdude mit einem
mehrgeschossigen Uberbau sein.

Uber die Firma
Das Familienunternehmen Knauf

Griindung: 1932

Sitz: Iphofen

Mitarbeiterzahl:

weltweit tiber 34000

Umsatz: 10 Mrd. Euro

Produktion und Vertrieb:

auf fiinf Kontinenten in 130 Landern
an uber 250 Standorten
Produktion in Russland: seit 1993
Produktionsstatten in Russland: 19

Mitarbeiterzahl in Russland:
tiber 4000

Die Auswirkungen des Aufbaus
auf das Fundament und die tragen-
den Strukturen des Geb&udes sind
von entscheidender Bedeutung.
Leichtbau-Trockenbausysteme
sind hier nahezu unverzichtbar,
und werksseitig vorgefertigte
Paneele sind die perfekte Losung.
Nicht nur, weil sie schnell und ein-
fach zu montieren sind, sondern
auch, weil ihre Eigenschaften
wie Feuerwiderstand oder
Schallschutz durch Zertifikate
gepriift und bestatigt werden.

Sie werden auf der Baustelle

nicht verandert, da die Paneele
bereits im Werk unter idealen
Bedingungen montiert wurden.
Werden solche Systeme

in Russland eingesetzt?

Die Losung konnte nicht nur

in westeuropdischen Landern
interessant sein. In Belarus hat
Knauf in Zusammenarbeit mit lo-
kalen Architekten ein Projekt zur
Rekonstruktion von fiinfstdckigen
Gebauden mit einer zweigeschos-
sigen Aufstockung entwickelt,

in Russland gibt es ebenfalls bereits
Beispiele fir rekonstruierte Objekte.
Das Interview fiihrte Olga Kes

ADVERTISING
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WE KNOW HOW

Do you wonder how to start with a single factory
to then become a powerful corporation, which
produces more than 160 specialized construction
materials? How to create jobs for more than 4,000
Russians2 How to become the number one foreign

investor in the Russian construction market?

KNAUF KNOWS HOW. This is our I{IlllllfHOW

WERBUNG
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3ajlavya: cenatb KOM(MOPT 3KONOTMYHbIM

Poccuiickoro notpeou-
Tens cerofHs TpyaHo
YOMBUTb XOPOLUEeii TEXHK-
KOW. HO yAMBAATDL HYXHO,
eC/n Xo4ellb 3aHATb
CBOH HULLY Ha 3TOM PblIH-
Ke. bonee yeTBepTn Beka
C 3TOW 3ajayeil ycnewHo
crnpaBnsieTcs poccu-
cKas fouka 6aBapcKoii
komnanun WOLF GmbH.

C opHOW CTOPOHbI, 3Has TO,
KakKnMu TemnamMu pa3suBaeTcst
cTpouTenbHas oTpacib B Poccuy,
TPYAHO cebe NpefCcTaBUTb,

YTO y MOCTaBLLMKOB MHXXEHEPHOro
060pyf0BaHUSt MOTYT BO3HUKHYTb
KaKue-TO C/TIOXXHOCTH CO CObITOM.
C ppyron, NpucyTCTBUE Ha pbiHKe
CUJIbHBIX 6PEHZI0B He No3BONAEeT
paccnabutbes. KoHkypeHuus
BbICOKA, M €IMHCTBEHHDbI 3aor
ycnexa — NocTosiHHO paboTaTb

C KJ/IMEHTAMU U He B6OSITbCS OTKPbI-
BaTb UM HOBble FOPU3OHTbI.

«Jlouka» B Poccum

Korpa komnaHusi oTKpbiBaeT cBoe
npeacTaBUTENbCTBO, JoYepHee
npeanpusTue B Poccuu, 3To BCerga
pes3ynbTaT AeTaslbHOro aHanuaa
pbiHKa. W Takoe peLueHve NpuHK-
MaeTcsi Torfa, Korga ecTb YeTkoe
NMOHWMaHMs TOro, YTo 6e3 Npu-
CYTCTBMSI Ha JIOKaIbHOM PbIHKe
[O6UTbCS MOCTaB/IEHHbIX Lienient
6yneT oYeHb CNOXHO. Tak v 6b110
B cnyyae ¢ WOLF GmbH. «Llensimu,
NoCTaBJfIEHHbIMM Nepes AoYepHUM
npeanpusTueM, 6b1n KayecTBeH-
Hasi oA fepyKKa CyLLEeCTBYOLLMX
NapTHEPOB 1 AUCTPUOLIOTOPOB,
NocTosiHHasi paboTa € MPOEKTHbIMY
opraHusauusMu u QUCTpubbroTopa-
MM, a TaKXXe NPOoABMKEHNe BpeHa
Ha 0TeYECTBEHHOM PbIHKe», —
roBOPUT reHepasbHbIi JUPEKTOP
000 «Bonbd IHeprocbeperatoLme
CUCTEMbI», KYpUpYHOLLMIA Hanpas-

Ha BbicTaBke AquaTherm-
2020 komnaHuss WOLF
nosly4ynsia NnoveTHyo Harpagy
MexxayHapofHoW oTpacneBom
Mpemun AquaTherm Moscow
Awards 2020 B HOMUHaLMK
«3HeproaGdeKTUBHOCTb U SHEP-
roc6epexeHue». Tak 6biia oT-
MeyeHa 3HeproaHeKTUBHOCTb
akocuctembl WOLF, cocTosLewn
13 OTOMNUTENbHOIO ra30BOro KOH-
[eHCaLMOHHOro KOT/a, refinocu-
CTeMbl, 6bITOBOrO BEHTUALMOH-
HOro MOAYNA N €AUHOT0 MOZY A
ynpasneHus WOLF. 3kcnepTHbIv
COBET NPEMUUN OTMETMI OTCYT-
CTBUeE APYroro NoA06HOro KoM-
MNJIEKCHOrO NPOAYKTa Ha PbIHKE.

WIlIF

JIeHne NPOMbILLSIEHHOW BEHTUNS-
umu, Makcum lNoH4vapos. Kpome
TOro, BaKHOM YacTbto 6U3Heca
060 KOMNaHUK, NPoON3BOAALLEN
NPOAYKTbI A1 MOCTPOEHUS NHXKe-
HEPHbIX CeTen 3aaHus, ABnseTca
npoekTHasi paéoTta. Mano npocto
npoAaBaTb, HYXXHO BbICTpanBaTb
napTHepcKne OTHOLLEHUS C UH-
YXUHVUPUHIOBBIMU KOMMaHUAMM,
NPOEKTUPOBLUMKAMM U fu3aiiHe-
pamu, C MOHTaXXHMKaMu 1 gaxe

C YaCTHbIMU KNMeHTaMn. B pamkax
TaKWUX NPOEKTOB NPUXOAUTCH He
TOMbKO NoA6UpaTh onTMMasibHoe
o6opyoBaHWe AN TeX MU UHbIX
YCNOBMI 3KCNJyaTaumm, Ho 1 yya-
CTBOBATb B paspaboTke KOMIeKc-
HbIX cucTem. N ocyLecTBuTb 310
6e3 NOCTOAHHOIO NPUCYTCTBUS Ha
pernoHanbHOM pbIHKE OYEHb CITOX-
HO, TeM 6onee, Yto Poccuelr aeno
He orpaHM4MBaETCs: B 30HY OTBET-
CTBEHHOCTW POCCUINCKOMN JOYEpHEW
komMnaHum WOLF BxogaT Takke
CTpaHbl TaMOXXEHHOIO COtO3a.

OcTaTtbcs 6aBapuem,
CTaB CHO6MPAKOM

OpHa 13 caMblx BaXKHbIX Mpo-
61eM — afanTauns UHXeHepHbIX
peLUeHmnit, Co34aHHbIX MaTEPUH-
CKOW KOMMaHWeN, nog TpeboBaHus
KOHKPETHbIX KJIMEHTOB U MOA onpe-
neneHHble ycnosus. 000 «Bonbd

S EN LIS GG TTEY NpoMBbILWIEHHOro 06bEKTa, a NoWajKa AN pa3MeLLeHus cucTeM BeHTunsauum ot WOLF I] ®oto: WOLF

SHeprocbeperatoLime CUCTEMbI»
NoAXOAWT K 3TOMY BOMPOCY OCHO-
BaTenbHO. AnbBupa borgaHoBa, re-
HepanbHbIn gupekTop 000 «Bonbd
SHeprocbeperatoLme CUCTEMbI»,
oTBeYatoLLas 3a HanpaBJieHue 0To-
NUTeNbHbIX cUcTeM: «Mbl TECTUPY-
€M BCe HOBUHKM B MOMeBbIX YCI0-
BUSIX, B PA3J/IMYHbIX KNIMMaTUYECKUX
30Hax Ha Tepputopun Poccum n
cTpaH P® 1 EBpasuitckoro sKoHo-
MUWYECKOro coto3a. TexHuyeckune
cneuuanucTbl HaboAakoT 3a Tec-
TOBOW MapTuein B peasibHbIX ycio-
BUSIX B TeYEHUE HECKOJIbKUX OTO-
NUTENbHbIX CE30HOB. MOCTOSIHHbI
KOHTPO/b paboTbl 060pyLOBaHMSA
NPOUCXOAMUT Yepes UHTEPHeET, 3a-
TeM Jenerauus 6aBapCKuX UHXeHe-
pOB NIMYHO OCMATPUBAET 06BEKTbI
¢ o6opynoBaHMEM U fenaeT BbiBO-
Ibl 0 HEO6XOAMMOCTU TEXHUYECKMX
[opaboToK, BBOAE UM OTKase
OT BblBOAA MPOAYKTa Ha poCCUit-
CKWiA pbIHOK». Hapsagy ¢ aTum,
Yy KOMMaHUu ecTb MOAENU, KOTOpble
6bININ CNPOEKTUPOBAHbI CreLu-
anbHo ansa Poccun u ctpaH CHIL

To e camoe KacaeTcs M CUCTEM
BeHTUNAUMKU. KnumaTuyeckue
YCNOBUS B Pa3/IMYHbIX permoHax
CTpaHbl OT/IMYAOTCSI HACTOJILKO,
YTO 3TO HensbexxHo TpebyeT Npume-
HeHWs1 UHAMBUAYaNbHOIO Noaxoaa
B peLleHMn TeEXHUYECKMX BOMPOCOB

KpacuBo Ha KapTuHKe, ¢yHKL|,MOHaJ1bHO U 3KOHOMUYHO Ha NMpakTUuke:

MHXXEeHepHble pelleHuns Ans npeMmyM-cermMeHTa I] ®oTo: WOLF

Moskauer Deutsche Leitung

B 06/11aCTV BEHTUNIALMK, PeKynepa-
Lun 1 CO3[aHNA MUKPOKSIMMaTa.
«besycnoBHo, 3a 6a3y NpuHMMaeT-
€Sl OCHOBHOM NPOAYKT, paspaboTaH-
HbIV B fepMaHnun 1 opueHTUpoBaH-
HbI Ha EBponenckue ctaHaapTbl
ceptudukaumm Eurovent n TUV, -
rosoput Makcum 'oH4YapoB. —
OpHako npogaxa v noctaBka ans
POCCMICKOro pbiHKa U paboTa

C MHXXMHUPUHIOBbIMW KOMMaHUAMM
TpebyeT yueTa MEeCTHbIX YCIIOBUI.
Haluu nHxxeHepbl no nopéopy

1 KOMMJIeKTaumMm o6opyoBaHus
WHOrAa caMun MHULMKPYIOT Aopa-
60TKM HEKOTOPbIX OMLMIA, YTOGbI,

C OJHOW CTOPOHbI, MaKCUManbHO
NOJIHO YAOBNETBOPUTb BCE Tpe-
60BaHNA KJIMEHTA, U C Apyron
CTOPOHbI, COBNIOCTU MeXAYHapoa-
Hble U POCCUINCKMeE CTaHAapTbI».

Tpe6oBaTenbHbie
M KOHCepBaTHBHbIe

YT106bI 3aBOEBATb KJIMEHTOB,
HY>XHO MX XOpoLwlo 3HaTb. U aTo
nerye ckasaTb, YeM chenatb.

He Hy>xHO faneko xoauTb 3a
npMMepamMu Toro, Kak Npon3BoOAM-
Tenu, yBepeHHble B TOM, YTO OHU
«HaLUIU KJTHOY» K POCCUINCKOMY
noTpe6uTento, Teprnenu Heygauy
W yxoaunu c pbiHka. CTpaterus
paboThbl C KNMeHTaMun TeM 6osnee
BakHa gna WOLF: ¢ npemuans-
HbIM 6peHIOM y MOTpebuTens
CBsi3aHbl OYeHb BbICOKME OXunAa-
HUWSA, TYT paboTaeT NpPaBMIO «MMS
006513bIBaeT». KNIMEHT X04eT BCero
CaMOro NepesoBOro 1 BbICOKO-
TEXHOJIOTMYHOr0, MaKCUMasbHO
MOJIHO YKOMMJIEKTOBAHHOTO,
4TO6bI Cpasy, 6e3 NULLHUX YCUUIA
peLmnTb BCe TEXHUYECKME 3ajaun.
[To cnoBam Makcuma lNoH4apoBa,
CMUCOK CaMbIX BaXKHbIX KpuTe-
pueB OLLEHKM BEHTUASILLMOHHOIO
060py0oBaHNsA BK/IHOYAET 3Hep-
roaPeKTUBHOCTb, HAEXHOCTb,
MUWHMMasbHble LYMOBbIE Xa-
PaKTEPUCTUKU, COBPEMEHHbIE
CUCTEMbI aBTOMAaTUKM U CEPBUC
BbICOKOr0 YpoBHs. Ecnu aTo npak-
TUYecKu NoBTopsieT TpeboBaHus,
npeabsiB/isieMble eBponenckumMmu
noTpeduTensiMu, To B 061acTm
CUCTeM OTOMJIEHUSsI CUTYyaLua

Heckonbko uHas. U feno 3gecb

B pa3HuLe HOPMaTHUBHON 6a3bl.
OnbBupa borgaHosa: «PbIHOK
oTonsieHns B Poccum Heckosb-
KO KOHcepBaTuBeH. B EBpone
CYLLLECTBYIOT 60JIEE XKECTKME
OrpaHWYeHust Mo UCMONb30BaHUIO
OTOMUTENIbHOWM TEXHUKU Ha rocy-
[apCTBEHHOM YPOBHe, Tak Kak TaM
60/bLUE 3a60TATCA U 06 3Hepro-
3P HEKTUBHOCTH, N 06 SKOSTOTUMN.
Hanpumep, B Poccum 6onbLue
pa3BuWT PbIHOK TPAAWULMOHHbIX
KOT/IOB, @ KOHJEHCALMOHHbIe CU-
CTeMbl YCTaHaBNUBAOT MEHbLLE,
NMOTOMY UYTO NPOCTO MoKa He pas-
6MpatoTCs B UX NPEUMYLLECTBAX».
OpHaKO 3TOT CEerMeHT pacTer,

ny «Bonb® SHeprocbeperatolme
CUCTEeMbI» TaM OYEHb HemMnoxme
No3nLMM: KOMMNaHWS BXOAUT

B TOMN-5 NOCTaBLUMKOB KOHJEHCa-
LIMOHHOIO 060pyA0BaHMS.

YacTo 6bIBaeT, YTO UMEHHO
aKTUBHOCTb JIMAEPOB pPbiHKA MNO-
3BONIeT eMy pacTu. [pnyemM akTuB-
HOCTb He TONIbKO KOMMepYecKasi,
HO ¥ NpocBeTUTeNbekas. To, YTo Ho-
Bbl€ UHXeHEepHble peLleHus], TEXHO-
JIOrMyeckme MHHoBaLuu MoryT
KayeCTBEHHO YJTyYLUUTb YCIOBUS
YXU3HU NIOAEN, NPUXOANUTCS 06bSIC-
HATb. TYyT NOMOLLb rocyfapcTea
6bina 6bl He JIMLIHEW: MO MHEHUIO
9KCMepToB, BHUMAaHUE K 3KOJSI0ru-
YecKMM Mpo6ieMaM CO CTOPOHbI,
B TOM YMCIle, PerynsiTopoB pblHKA
nomorno 6bl caenatb B CTOPOHY
60nee OTBETCTBEHHOr0 NoTpebne-
HWA pecypcoB U 6onee 3KoNOru-
YecKM pY>eCTBEHHbIX CUCTEM.
«Mbl TepnenuBo 06bACHAEM Ha
pbIHKE CBOI MO3WLMIO MO KOH-
[eHCaLMOHHOW TEXHUKE U ileflaeM
onpefenéHHble ycrnexu B 3ToM, —
rosopuT dnbBupa borgaHoBsa.
MbI yunTbiBaeM TeHAEHLUN TEKY-
LLLero pblHKa, HO B TO Xe BpeMmsi
yaensieM 60sblloe BHUMaHUe
CTUMYJIMPOBaHMWIO OPraHN4Yeckoro
pocTa. Mbl BUAUM, YTO Mbl camu
MOXEM CO03[aBaTb 1 BblpalLu-
BaTb PbIHOK 3HEProahdHeKTUBHOM
TEXHWKM, KOHAEHCALMOHHbIX
KOT/OB, 6bITOBOV BEHTUNSALUN
C pekynepawuuei, refiIMocucTeM».
OkcaHa AranuToBa
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CoTpyaHUYeCcTBO
KakK cnocob npeojofieHns N3onsLum

Jlenerauus Bo rnaee MWUHUCTPOM 3KOHOMWKMU

baBapuu Xy6eptom AilBaHrepom noceTuna nponsBos-

CTBEHHbIe npeanpuaTus B Pecnybnmke TatapcTaH
n YnbsiHOBCKOW o6nactu. Yem Tak nopasun rocten
9KOHOMMYECKMiA noTeHyman Poccuu u noyemy

OHU BbICTYMAOT 3@ pacluupeHue coTpyaHuyecTaa?

B asponopty KasaHu rocrtew BcTpe-
TUAN XN1e60M-COJbHO U CNagKon
Me[0BOV BbIMEYKOM Yak-4yaK MecT-
Hble KpacaBuLbl B HaLMOHabHbIX
KocToMax. [oroga npekpacHas,
Heb0 cBeToe, Kak 6yaTo crnewm-
afibHO pacKpalleHHoe B LBeTa
6aBapckoro ¢nara. He npaega

1Y, BENIMKONENHOE Havyano?

Pecny6nuka TaTapcTaH 1 Ynbs-
HOBCKasi 061acTb TPAANULMOHHO
NMANPYIOT B pENTUHIE YCTONYMBO-
CTW 3KOHOMWYECKOro pas3BuUTHUS
N MHBECTULMOHHOW NpUBeKa-
TENbHOCTU Cpean POCCUNCKNX
pernoHoB. [10aToMy MHTepec rocTew
BrosiHe 060CHOBaH. M aTOT MHTEpec
poaunca He cerofHs. «B TeyeHne
MHOTIUX NIET Mbl NOAAEPXKUBAEM
TeCHble CBSI3U, KaK B NOUTUYe-
CKOW, TaK 1 B 9KOHOMMYECKOI che-
pe, 1 CTpeMUMCS K JasibHenwemMy
pacLUMpeHuto 1 Yry6neHuto aTux
OTHOLUEHUI», — NOSAICHSIET MU~
HUCTP 9KOHOMMKM CaMOW FOXKHOMN
dbepnepanbHoi 3eMnun lepmaHuu.

B cocTaB 6aBapckoii generauum
BOLWM 9 NnpefcTaBUTENen NoNnTU-
YeCKUX KpYroB u 23 pykoBoguTens,
NPenMyLLLEeCTBEHHO KOMMaHWM
cpefHero 6usHeca. Bce exanu
ctofa C ICHOM Lenbto: yBUAETb
BCE CBOMMM rf1asaMu U CpaBHUTb
NOJYYEHHbIN NPAKTUYECKMI OMbIT
C 3a4acCTyt0 CTEPEOTUMHbIMU
npeacTaBfeHUsIMU O CTPaHe, pe-
FMOHE U NIOASAX, 30ECH XMBYLLUX.

Bnarogaps ngeanbHon opraHu-
3aumMmn paboymx BCTPeY 3To UM yaa-
JI0Cb NOYTU NoBCceMeCcTHO. B KazaHu
nporpamMmmMa Bu3uTa oxBaTbiBana
epmaHo-Poccuinckuin MUHCTUTYT

HOBbIX TEXHONIOMUW U Npeanpus-
Tne «CepBuc-MoHTaXK», KOTopoe
ABNAETCA NapTHepPOM KOMMaHum
Siemens B cdepe M3roToBneHNA
KOMIMbIOTEPHbIX CUCTEM YyrpaBiie-
HWSA 1 CUIOBbIX YCTAHOBOK. B cocep-
HUX HabepexHbix YenHax roctu
CMOIIN YBUAETb U OLEHUTb pesyb-
TaTbl JONITOCPOYHOrO 6aBapCKoO-Ta-
TapCTaHCKOro COTpyAHNYecTBa.
Hapsagy ¢ Siemens BecOMbIl BKNag,
B MOAEpHU3aLuno MeCTHOWM Mpo-
MbILLUIEHHOCTN BHOCAT Takune KOM-
naHuu, Kak Knorr-Bremse — nenosowm
naptHep KamA3a, KpynHenLiero

B Poccuun n BCeMUPHO M3BECTHOMO

B cocTaBe penerauum

2

NPOVU3BOAMUTENS MPY30BbIX aBTOMO-
6unei, unm LEONI — npegnpustue
Mo BbINycKy Kabenei 1 aNeKTpo-
MOHTaX)HbIX CUCTEM PaCrONOXKeH-
HOe B MHAYCTpUanbHOM napke
KIP-Master. B YnbsiHoBCKe aenera-
Tbl NOCETUAN POCCUINCKME NPOU3-
BOACTBEHHbIE NNOWaLKN GUPMbI
Schaeffler — nocTaBLmMKa nsgenui
L0151 aBTOMO6ME- U MaLUMHOCTPO-
eHUs U3 ropofa XepLoreHaypax,
a TakXXe MaLUMHOCTPOUTENBHYHO
KoMnaHuto DMG Mai n HaHoTexHo-
norunyeckuit ueHTp ULNANOTECH.
O6Lee BrnevyaT/ieHMe y4aCTHUKOB
noesakun — «nosMTUBHOE yanBe-
Hue». XOTs TyT HeNb3si He caenaTtb
nonpaeKu: NOANTMKA B3aUMHbIX

pyKoBopuTens
KOMNaHui
cpepHero
6usHeca

MuHUCTP aKoHOMUKIN BaBapum Xy6ept AiiBaHrep JEIISI IR T E1:)]

Ha saBoge KamA3 [[] doto: St(MWIE. Neureuther

CaHKLWIA BEpHY/a K XXWU3HU CTa-
pble CTepeoTunbl B BOCNPUATAN
BocTtoka 3anagom. [MNostomy Ha-
CTPOEHMEe MOXHO 6bl1/10 6bl Ha3BaTb
1N OCTOPOXKHO ONTUMMUCTUYHDIM.

Ho no kpaviHei Mepe, ABa NpeacTa-
BUTeNISA Ae/I0BbIX KPYroB Bblpaswiu
UCKPEeHHee y[0BNeTBOPeHUE UTora-
MU BM3UTa: BO BpeMs 6usHec-hopy-
MOB 1 eXXe[JHEBHbIX BCTPEY C PyKO-
BOAMUTENSAMU MECTHbIX KOMMaHW
WM yAanocb HaMeTUTb Hanpaese-
HWA JanbHeNLWwero coTpyaHMYecTBa.
Cdepa fessTenbHOCTU OQHOro U3
TOM-MeHe)XepoB — NPOU3BOACTBO
NMOJIHOKOMMJIEKTHOIO NPOMbILLJIEH-
HOro 06opyfoBaHUs ANs aBTOMO-
6USTbHOI M aBMALIMOHHOW OTpacnen,
a TaKXXe A1 XKeNesHbIX Jopor

1 BETPO3HepreTuku. 06nactb geno-
BOr0 MHTepeca ApYroro yyacTHMKa
noesfakmn — NorncTuka. HuYTo He
MOXET CPaBHUTLCS C JINYHBIM 06-
LLLeHMEM: BOBMOXXHOCTb BCTPETUTb-
CA M MOCMOTPEeTb ApYr Ha Apyra,
6e3yC/I0BHO, CTOMT JOPOXe NH060M
Apyrovi GopMbl AeN0BOM KOMMYHU-
Kauuu. NMpsaAMon KOHTaKT 1 NpsAMOn
auarnor aByx Konser, npodeccmoHa-
JIOB B CBOeW 061acTu, obecrneymBa-
0T TaKoW YpoBeHb B3aMOMOHUMa-

Mehr Kooperation — weniger Abschottung

Eine Delegation

um den bayerischen
Wirtschaftsminister
Hubert Aiwanger
besuchte Fabriken

und Produktionsstatten
in der Republik Tatarstan
und der Region Uljanowsk.
Weshalb die Reisenden
Russlands Potenzial
beeindruckte und warum
sie fiir eine engere
Kooperation eintreten.

Vom ersten Tag an zeigt sich das
hierzulande schon leicht winterlich
anmutende Wetter unter weil3-
blauem Himmel in den bayerischen
Landesfarben. Schon bei Ankunft
am Kasaner Flughafen gibt es zur
BegriiBung Brot und Salz sowie
das honigsiilRe tatarische Geback
,Chak-Chak", dargeboten von ortli-
chen Schonheiten in Landestracht.
Was fiir ein gelungener Anfang.

Die russische Teilrepublik
Tatarstan und die Region Uljanowsk
rangieren beinahe schon traditi-
onell auf den obersten Platzen
im Ranking der wirtschaftlich

kontinuierlich prosperierenden

und investitionsverwohntesten
Subjekte der Russischen Foderation.
Also kein Wunder: ,Seit Jahren
pflegen wir gute Kontakte, politisch
und unternehmerisch, und wollen
die Beziehungen intensivieren®,
begriindet der Minister aus dem
deutschen Siiden den Besuch.
Angereist waren neun Delegierte
aus dem politischen Lager,

23 Fiihrungskrafte vornehmlich mit-
telstandischer Firmen aus Bayern.

Den ganzen Text von Frank Ebbecke

[CEELISTEETN RS MDZ-Webseite

HWA, Ha KOTOPOM MPOCTO HeT MecTa
cTepeoTunam u npegpaccyakam.
[nmaBa MuHucTepcTBa 3KOHOMUKMY,
permoHanbHoOro pasB1TUSA U SHEpP-
reTukun baBapun Xy6epT AiiBaHrep
poaucs 1 Bblpoc B ceMbe hepme-
pa. 9TOT NeperoBOpLUMK A0 MO3ra
KOCTeW BHyLLUaeT 4OBEPUE U FTOBOPUT
NPOCTbIM U NMOHATHbBIM A3bIKOM,
6e3 BUTMEBATbIX peyeil, KOTOPbIMU
3a4acTyto rpeLuar noMTUKK. B KOH-
Lie 110601 BCTPEYM OH He CKymnuTCA
Ha Apy)keckue 06bsiTbsA. 3a YNHOB-
HVKOM ANBaHrepoMm He TepsieTcs
AnBaHrep-4enoBekK, KOTOPbIN NNLLEH
BCSIKOW HanblLWeHHOCTU. UMeHHO
TaKoi MaHepe 06LLEeHNs OH OCTa-
BaJICsl BEPEH W Ha IMYHOW BCTpeYe
C NpeMbep-MUHUCTPOM TaTapcTaHa
AnekceeM [ecoLWnHbIM Y MOIOAbIM
MWUHWUCTPOM MPOMBbILLIEHHOCTH
Anb6epTomM KapyMOBbIM B Ka3aH-
CKOM Kpemne. U cnycTsi HECKONbKO

Y~

[HeW Ha neperoBopax C rnaBon
npaBuUTeNbCTBa YNIbIHOBCKOM 06-
nactu AnekcaHZpoM CMeKasiMHbIM.
M ¢ 06bI4HBIMU COTPYAHUKAMU
KOMMaHWW, KoTopble eMy yaa-
nocb nocetuTb. MNpuHMMas no-
[.apKw, OH Bpy4Yan dapdopoBblie
MUHUWaTOpbl 6aBapCcKOro nbea
1 NMUCbMEHHbIE NPUHAANEXHO-
CTU — NPOAYKT TPaAULIMOHHOIO
6aBapcKoro npeMuym-bpeHza.
ATMocdepa OTKpbITOCTU U ApY-
YKECTBEHHOCTU COXpaHsnach
1 BO BpPeMsi BeUYepHeii mporpaMmbl.
O6palyeHust K Konsieram u napTHe-
paM Ha MprUemax 1 y>kuHax — 4yacTo
B hopMe TOCTOB — fenanucb
B MaHepe, NoATBepXaatoLLei
CnpaBefNBOCTb NMO3UTUBHOIO
cTepeoTuna o TUNMYHOM 6aBap-
CKOM ONTUMU3ME U TPAAULUOHHOM
poccuitickoM pagywum. Mo uto-
ram BU3uTa MUHUCTP 3KOHOMWUKM
baBapuu caenan kpaTkoe 3asiBre-
Hue: «Hac HeBeposiTHO BneyaTnus
9KOHOMMWYECKMI NOTeHLMan, KoTo-
pbii uMmeeTcs B Poccuun. OgHako
JeicTByOLLME B HacTosILLLee BpeMS
CaHKLIMN YCIOXHSAIT COTPYAHU-
YyecTBO. 3Jecb A XoTes 6bl, YTOObI
n CLUA, n EC npugepxvnBanuco
B3BELLEHHOW NONIUTUKM, KOTOpasi He
HaHocwna 6bl yliep6a SKOHOMUKE».
Ero 6bl cnoea ga bory B ywu:
B KOHLe MATUAHEBHOrO 0630p-
HOr0 U AUCKYCCUOHHOIO Ma-
padoHa rnaea npaBocnaBHOWM
LiepKBU YNbstHOBCKOW 0611acTu
TaKxe fan cBoe 6/1arocyioBeHme
Ha paclUMpeHne CoTpyAHMYEeCTBa
1 BPYUUST MMHUCTPY HACTONbHYHO
MKOHY, HanmncaHHyo BPYYHYHO.
dpaHk I66eke
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baBapua: co cTapTa B BbIC

Poccuickue ctaptanepbl
He MOryT MoXanoBaTbCA
Ha OTCYTCTBME NOfA-
AepXkun. Akceneparopbl,
WHKY6aTOpbI, NUTY-CeC-
CUW C NpUBNEYEeHNEM
N3BECTHbIX 6U3Hec-
aHrenos... Bce ato ecTb,
HO 4TO AenaTb, ecnu
X0YeTCs Yero-To 60.b-
wero? MokynaTb 6unet
B MioHxeH. OHO TOrO
onpeAeneHHO CTOUT.

BosHukna ngesa UT-ctaptana —
Brepeg, B KpeMHVEBYIO AONMHY.
Tak roBopsiT. N ecTb Te, AN KOro
3TO Nnyyllee pelleHune. [pyron
BapuaHT — lOro-BoctouHas Asus.
BbiBe3 KOMaHy pa3paboTumMKoB
B TenJible CTpaHbl U Jenaellb
npoekT. He gayHWHOTUHT,
a UMeHHo paboTa B KoM opT-
HbIX ycnoBusax. ECTb n gpyrue
npuBneKaTenbHble Ans cTap-
TarnoB HanpaBJfieHUs], HO Kakue
naowagkn B 3ToM psay HU Ha-
30BK, baBapusa MOXeT ycneLwHo
KOHKYpUpPOBaTb C JII060M U3 HUX.
9T0 NoATBEPXAAOT U LMdPbI:
B baBapuu pa6oTatoT okono
350 ¢upm c poccuiickum mMa-
YKOPUTapPHbIM Kanutanom.
[Moyemy Tak? [MoTOMY 4TO OAUH
13 caMblIX BaXXHbIX MapaMeTpoB —
cpefia Ansi XXU3HWU. Pa3paboTuuk,
WHXXeHep, NpeanpuHUMaTenb,
npuesxas B CTpaHy, JO/KeEH
4yyBCTBOBaTb Cebs KOMMOPTHO.
YXK13Hb HUKOUM 06pa3oM He orpa-
HUUYMBAeETCA GU3HECOM, U NS TeX,
KTO pa3fensieT aTo y6exaeHue,
baBapus oTKpbIBaeT noTpscaro-
LMe BO3MOXHOCTU. YHUBEPCUTETbI
n My3eu, NPUpoAa 1 apxmTeKTypa,
CMopT U nyTewlecTBus... Bce To,
YTO HEBO3MOXXHO OMNUcaTh, HO HYX-
HO yBMAeTb. M aTo He B nocnea-
HIOKO oyepefb MOMoraeT JIIoAAM
JobuBaTbCA ycnexa B 6usHece.

3kocucteMa MHHOBALMi
no-6aBapcku

Ho 1 Ha cneuuanbHble 6usHec-
WHCTPYMEHTbI MONoble TEXHO-

npOfpaMMbI W BO3MOXXHOCTH
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WELCOME!
BMW STARTUP GARAGE CEEP

DRIVE B.ﬂ-‘i'sildi

flornyeckune npegnpvHuMaTenu
MOryT paccunTbiBaTtb. B baBapuu
ecTb BCe Heo6xoAMMOe A1 yecreLu-
HOro ctapTa 6u3Heca. B nepByto
ouyepefpb 310 ocobas NpesnpuHu-
MaTesibckas akocuctema. B Hee
BXOAAT UHBECTOPbI, UHCTUTYThI,
3aHMMatoLLmecs NpuknagHbIMu
nccnefoBaHNAMM, a Takxxe Komna-
HWUW U3 caMblIX pa3HbIX OTpacnen,
rAe peLleHnsa ctapTanos MoryT
HaNTW peanbHOe NpakTu4yecKoe
npumeHeHue. B baBapuu ycriewHo
paboTakT MHOMOUMCTIEHHbIE KO-
BOPKMHIN U BU3HEC-MHKY6ATOPbI,
KOTOPble NOMOryT NpeAnpuHuMa-
TensiM BOWTU B MHHOBALMOHHYO
1 KpeaTWBHYIO Cpeay 1 yCrneLuHo
cTapToBaTb Ha pbIHKe CO CBOUMMU
npoayktamu. CyLLecTBYHOT 1 akce-
niepaTtopbl, Co3faHHble KPYNHbIMU
KOMMaHWAMM 1 NoMoratoLue crap-
Tanam BHeAPUTb TEXHONOrNYeckne
peLueHnst B MPOU3BOACTBO U KOM-
MepLMannsmMpoBaTb pa3paboTKu.
Y10 KacaeTca pacmpeHus geno-
BbIX CBSI3el 1 NouckKa noteHumnanb-
HbIX 6M3HeC-MapTHEepPOB, a TakXe
HeTBOPKWUHra, To B baBapuu ans
3TOro BO3MOXHOCTel 6osiee yeM
[0CTaTo4yHO. MOXHO NoceTUTb
Takune KpynHble exerofHble feno-
Bble MeponpuATUA AJ1s CTapTanos,
Kak Bits & Pretzels, Cashwalk
1 MUST Summit, n 3a HECKObKO

Invest in Bavaria

[oMolLb B OTKPbITUM NpefcTaBu-
TenbcTBa B baBapuu v nosy4eHnu
BU3bl. KOHCynbTaLmm no coctassie-
HUWtO 6U3Hec-nnaHa. Momollb B ycTa-
HOBJIEHUW KOHTAKTOB C K/IMEHTaMV
1 naptHepamu. Oduc B 613Hec-
UHKy6aTope (3 MecsiLa)

BayStartUP

BecnnaTHble BOPKLUOrbI

Mo COCTaBEHNIO BU3HEC-MNaHoB.
LocTyn K KOHTaKTaM UHBECTO-
poB: cBbliwe 200 6U3HEC-aHreNoB,
100 MHbIX MHBECTOPOB. KOYYMHT.

KoHepeHuus nHBeCTOpoB
Venture Conference

TexHonornyeckue 6u3Hec-uHKy6aTopbl
OducHbIe MOMELLLEHNS MO BbIFOA-
HbIM LieHaM, YCNyrn pecerLleH,
cekpeTapuara, PR. lMomolub B no-
[aye 3a8BOK Ha MnosyyeHue cybeu-
OV M yCTaHOBJIEHWUN KOHTaKTOB,
npoteccroHanbHble MEPOMNPUSATUS

Knacrepbi

NHdopmaLmsi 06 oTpacnsix
SKOHOMUKW. KOHTaKTbl KIIMEHTOB
1 NapTHepoB

Moskauer Deutsche Zeitung
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[lHei MO3HaKOMMUTbCA C NpeacTa-
BUTENSIMU BefyLLMX BEHUYPHbIX
KOMMaHwi, yHUBEPCUTETOB U UC-
CNefoBaTeNbCKUX YUPEXKAEHWI,
noTeHUMasIbHbIMU KIIMEHTaMMU.

BusHec ¢ 60nbloil 6yKBbI

baBapckue Grpmbl Bce akTUBHee
3aHMMaOTCsl MOUCKOM Haubornee
WHHOBALMOHHbIX CTapTan-Kom-
naHui, B TOM Yncie cosgaBas
creunasnbHble nogpasgeneHus
no pa6oTe ¢ HUMU. YTO6bI OCTa-
BaTbCsl KOHKYPEHTOCMOCO6HbIM
Ha MMPOBbIX PbIHKaX, 6aBapCKOMy
6U3HeCYy Hy>XHbl HOBblE HECTaH-
JapTHble peLleHns — To, YTO KakK
pas v npegnaratoT cTaprarnbi.

[Ba npumepa. TexHONOrMyeckumn
ruraHT Google B kayecTBe MecTa
pa3MeLLeHNs CBOEro MHXUHUPUH-
roBOro LieHTpa Bbi6pan MroHxeH
He TOSIbKO MOTOMY, YTO 3TO OAMH
13 Befylimx B EBpone LeHTpoB
UT-otpacnu. B 6aBapckoit ctonmue
cocpefoToYeH Ny AMHaMUYHbIX
cTapTan-KomMnaHui, akTMBHO
paboTaroLux Haf pa3BuUTUEM
WHTepHeT-cepBUcoB. Google oka-
3blBaeT NOAAEPXKKY CTapTanam
B paMKax Takux nporpamm, Kak,
Hanpwumep, Google Launchpad.

Ewe ogunH cnyyan ycnewHowm
Koonepauum: paspaboTka 3Hame-
HUTOrO MIOHXEHCKOro cTapTana

YO Nnry

ProGlove, «Bonwe6bHas» nepyaTtka,
KOTOpasi yMeeT MOMEHTaSIbHO
CUMTBIBATb LUTPUXKOAbI, yCMELLHO
NpUMEHSIeTCS B MPOU3BOACTBE
aBTOMO6MEN KoMMaHu BMW.

M cam aBTOKOHLIEpH TaKxe
MMeET CBOW NPOrpaMmbl, OpUEH-
TUPOBaHHbIE Ha MOUCK JTyYLLIMX
pa3paboTokK, Kak, Hanpumep,
BMW Startup Garage. na mo-
noforo 6u3Heca aTo upaeanb-

Hasi nsowaakKa, No3BonsoLLas
cTapToBaTb CPa3y B BbICLLYHO
JIUTY, HAWTW BbIXOAbI Ha IMAEPOB
6aBapCKoW, repMaHCKOW, eBpO-
NencKon n MMPOBOWN MHAYCTPUMN.

YnonHoMoueHbl noMoratb

ImaBHbI Bonpoc: how to? Kak Boc-
Nnonb30BaTbCsi BCEMU 3TUMMU
NpeKpacHbIMU BO3MOXHOCTSIMU?
Y Kaxpgoro 6usHeca cBoW MyTb,
HO OA1HY OMLMIO MOXHO CMENO
Ha3BaTb CTaHAAPTHOMN. AreHTCTBO
pernoHanbHOro MapKeTuHra
BaBapuu Invest in Bavaria kak pa3
1 cOo3[aHo A1 Toro, YTo6bl No-
MOUYb OTKPbITb AJ11 3apy6eXHbIX
KOMMaHWi pblIHOK 3ToW hepepanb-
Hol 3emnu. Mpuyem Bce ycnyru
areHTCTBa, MHAUBUAYASIbHbIE
1 KOHQUAEHUMANbHbIE KOHCYSIb-
Tauuu, okasbiBatoTcsi 6ecrnnaTHo.
YT06b! yNpOCTUTL NEPBbIE LWarun
Ha Tepputopun baBapuu ans ctapT-

Crapran B MioHxeHe?

Auppeac bpyHH6ayap
OduumnanbHbIi
npeactaBuTenb baBapum
B Poccuiickon depepauumn

+7 (495) 786 26 58
info@bayern.ru
www.bavariaworldwide.de

CsetnaHa Xybep
PykoBoguTtenb otaena

no pa6ote c UHBeCTOpamMu
AreHTCTBO permoHanbHoro
MapKeTuHra basapuu
Invest in Bavaria

+49 89 24210-7505
svetlana.huber@
invest-in-bavaria.com
www.invest-in-bavaria.com

The Business
Promotion Agency
of the State

n . of Bavaria
bavaria
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anoB 13-3a py6exa, Invest in Bavaria
COBMECTHO C MapTHepoM
BayStartUP GmbH paspa6oTtanu
cneumanbHyto nporpammy Ois Easy.
97O KOMMJIEKC yCnyr, No3Bo-
NAKOLWMIA Ha aTane OCHOBaHMs
KoMMaHuu B baBapuu nonyuntb
BCIO HEOBXOANMYHO MoALEPX-
Ky. «CTapTan-nakeT» BKJlto4aeT
B cebs 6ecnnaTHoe Nosib3oBaHne
KOBOPKMHIOM B 1H060M 6U3HEC-
uHKy6aTope baBapuu B TeueHue
3 MecALeB, NOALEPXKKY B CO3-
LaHUM BU3HEC-MaHa U KOYYUHT,
9KCKJIHO3UBHbIN [OCTYM K CETU
MHBECTOPOB ¥ BU3HEC-AHIENOB,
NMOMOLLb B PELLEHUN BOMPOCOB,
CBSA3aHHbIX C perucTpauuen opu-
OMYECKOro fivua u noslydyeHnem
BW3bl, @ TaKXXe COAEeNCTBME B yCTa-
HOBJIEHUU NOJIE3HbIX KOHTAKTOB.
B KauyecTBe NepBOro Lwara Mox-
HO 06paTUTLCA M K 3KCnepTam
B Mockse. [TpeacTaBuTeNbCTBO
BaBapwuu yxe 4eTBepTb BEKA OKa-
3blBaeT UHHOPMaLMOHHYO Noa-
LepXKy npeanpuHUMaTensim ua
OByx cTpaH. OHO NpegocTaBnsieT
nepBUYHYO MHPOPMaLUIo 0 Befe-
HWUM 6usHeca B baBapuu, oTpacnsx
ee 93KOHOMMKM U BOBMOXHOCTAX
noaLepXXKu BCeM 3auHTepeco-
BaHHbIM NpeanpuHUMaTeNaMm.
M 370 TOXE abCoNtOTHO 6ecnniaTHoO.
AHacTacusa HocoBa

WERBUNG

Moskauer Deutsche Zeitung

ERZAHLEN SIE UNS IHRE ERFOLGSGESCHICHTE!

Unsere Medienprofis erstellen

fur Sie eine spezielle Sonderbeilage der MDZ.

« Artikel Uber das deutsche Business in Russland

« Interviews, Firmenportrats, Marktinformationen

+ Breiter Leserkreis der Moskauer Deutschen Zeitung
» Beste Werbebedingungen

Bei Fragen kontaktieren Sie uns bitte unter vri@mawi-group.ru
oder rufen Sie uns an unter +7 (495) 531-68-88 (153)




MOCKOBCKAA HEMELIKAA TA3ETA
Ne 4 (515) GEBPAJIb 2020

HEMLUbBI POCCHW

BEPCAABHOM AASI BCeX IIPMXOXKaH.
OO11Ha 4yBCTBYeT ceOs 3AeCh CIIO-
KOJIHO, 3AaQHMeE y)Xe He 0oTOepyT, a
3HAYUT MOXKHO AYMaTh O OyAyieM.
Harmpumep, KaK oTpecTaBpupoBaTh
ncTopudeckuit gacaa.

CuacTANBBI cAyYall

CoBceM Apyrasi CHaCTAMBASI UCTO-
pus B ropoae bepesoscknit, B 15 km
or Exarepunbypra. 3pech TOXe
MHOT'O PEAUTVO3HBIX YUPEKAEHMIL:
TPM IIPABOCAABHBIX XpaMa, OAHA
MeyeTb U Terepb OyAeT Kupxa —
HACTOSIIIUI XpaM M3 KPacHOTO
KVPIINYa, IIOYTY CeBEPOrepMaHCKast
rOTHKA.

Ob6uymHa B Bepe3oBckoM MMOsIBU-
Aach Toxke B 90-e roppl. CHavara
€3AMAU Ha CAYKOy B ExarepuHOypr,
HO IIOTOM HOIPOCHAY OPraHM30BaTh
IPUXOA Y cebst. Y MCTOKOB OOIMHDI
CTOSIA CBIH PETIPECCPOBAHHOTIO POC-
curickoro Hemua Cepreir ['ur. CHa-
YJaAQ OH MHTEPECOBAACS U3YyYeHNEM
sI3bIKA, & Yepe3 Hero U INpUILEeA B
arotepaHcTBo. Cepreil BO3IAQBAS-
eT OOLIMHY, [TAPAAAEABHO MOAYYa-
€T AMCTAHLIOHHO€ TEOAOTMYEeCKOe
obpasoBaHue B akapemun B ITerep-
6ypre. ITacTop OOIIMHBI — >KEHIU-
Ha Cabune Marucc, HO BO BpeMs
KOMAHAVPOBOK, OKOHYVB aKaAEMUIO,
T'ut cMoXXeT ee TIOAMEHSITh.

HyxHo ckasats, uto Cepreir ['ut
00AaA2eT AQPOM YOEXKAEHUSI — OH
CMOT yrOBOPUTb MECTHBIX IIPEA-
MIPVMHMMATEAEI HEMELIKOIO IIPOVIC-
XO>XKAEHMSI TIOMOYb MaTepuasaMy,
crieLMaAucTamMm 1 TexHukoi. Cpea-
CTBa >KEPTBOBAAU U1 TIPOCTbIE TIPU-
XO>KaHe, HO MX BCe ellle He XBaTaer,
cOOp MPOAOAXKAETCA.

HeckoAbKO pa3 B HEAEAIO TIPeA-
ceAaTeAb VHCIIEKTUPYET CTPOIKY.
IepBbiit KaMeHb B OCHOBaHue (yH-
AQMeHTa ObIA 3aA0XKeH B CEHTsIOpe
MIPOLIAOTO T0AQ, B peBpase aToro —
yXXe BO3BEAEHBI CTeHbI. Takumu
TeMITaMM XpaM ¢ 3aAoM Ha 50 yeao-
BEK K OCEHJI MOYXET OBITh Y)KE TOTOB.

OO6muHa mepexxuBasa, 4Tto IMpo-
TeCTHble BOAHeHus1 13 Exarepus-
Oypra HaKpOIOT 1 KX TOPOA, HO 3TOTO
He NPOM30ILIAO. «Y HaC y4acTOK B
COCHOBOM Aecy. Mbl 00sIAMCH, 4TO
KOrA2 OyAeM yOupaTh COCHBIL, IIPUAYT
Kakue-HUOYAb AIOOMTEAU A€pEBbEB
M HAYHYT BCTaBASITh [IAAKU B KOAE-
ca», — pacckaspiaet Cepreit. Huxro
He TpHILEA, MeCTO AASL ByHAAMEHTA
PaCUMCTUAYM Y HAYAAU PBITh KOTAO-
BaH. [Toka cTponTCs Kipxa, 001MHa
CoOMpaeTcst B oMeleHny ob11iecTBa
MHBaAUAOB. OHO HAXOAUTCSI BCETO B
CTa MeTpax OT MeCTa KUpXu. Y AOOHO
CAEAUTD 38 CTPOUTEABCTBOM.

O6umHa B Bepe3oBckoM HEOOAD-
mas — 20 4eAOBeK, HO aKTMBHasl.
Cepreit MHOTO AeT OBIA PYKOBOAU-
TeAeM MECTHOTO L|eHTPa HeMeLIKOI1
KyAbTYpbl «beprmrpacce». Ilpu
uentrpe macrop Cabune Marucc
0ecrAaTHO AaeT YPOKU HEMELIKOTO,
K POXXAeCTBY pasyumBaeT C >KeH-
IMHAMM II€CHY, CTABUT C AETbMU
6ubaerickre cueHku. Eme «bepr-
mrpacce» IpoBOAUT B bepesos-
ckoM Oxrobepdect. 3ByuuT, KoHey-
HO, abcypaHO: TAe MIOHXeH, a rae
Ypaa?! Ho 6epe3osckuit Oxrobep-
(dect MoAb3yeTCst MOMyASIPHOCTBIO
Y MECTHBIX >KUTEAEN, Ha HEro AQKe
MIPUEKAIOT U3 APYTMX TOPOAOB.

TocTeil >KAYT M Ha OTKPBITUM
xpama. ['AaBHOe, YTOOBI OH HAKO-
Hell-TO MOSIBUACSL.

B «ABaHrapae» poccuincKux HeMIiieB

busHec-kny6 poccuiickux HemueB
n TBopuyeckoe o6beauHeHUe poc-
cuitckux Hemues (TOPH) - sto
A,Ba KUTa, Ha KOTOPbIX AEPXKUTCA
npoekT «ABaHrapa» MexpyHa-
POLLHOTO COHO3a HEMELLKOW Kyrb-
Typbl. OAKH pa3s B rof, TBopYecKue
neATenu U npeanpuHUMaTenm
cobupatotca Bmecte, Ytobbl 06cy-
AUTb TEKYLLUE MPOEKTbl U UAEN
Ha 6ynyuiee. B atoT pas Berpeya
npowsna B ExkatepuHbypre.

JTo6aBa BuHokypoBa

AMCKYCCHOHHBIN KAYO «ABaHrapa»
6b1A co3paH B 2010 roay Kak MAO-
IIapKa AAST pasBUTUS VAEN. AKTUB-
HBIMM yYaCTHMKaMMU 3TOM MAOLIAA-
KU CTaAU TPEACTaBUTEAU DAUTHI
POCCUIICKMX HEMLIEB — XYAOXKHU-
KU, PEXUCCEPDI, AUTEPATOPHI, OU3-
HecMeHbI. VIMeHHO B «ABaHrapae»
POAMAACH MAES IPOBOAUTD KOHKYPC
«Ayumne uMmeHa HemueB Poccun»
u boabmon Exarepuumuckuin baa.
C ropamu «aBaHI'apAMCTOB» CTAAO
0oAblIIe, & MAEN MeHblle. Bcrpeya
B ExarepuHOypre stor anc6asaHc
AOAKHA ObIAQ UCIIPABUTD.
Cnpouraoro ropa n'y busnec-xay-
6a, u y TOPHa HeCKOABKO M3MEeHU-
AACh CTPYKTypa ynpaBAeHus. bus-
HEC-KAYD «AMIIMACS» IPE3MAEHTA,
Telepb BO IAaBe COBET, B COCTaB
KOTOPOTO BXOASIT BOCEMb YEAOBEK
/3 pa3HBIX PErvMOHOB CTPaHBL Y
TBOpYECKOro OObEAUHEHUsS TIOsI-
BMAMCH KypaTOpPbI HallpaBAEHMIT —
TEeaTPaAbHOIO, TAaHLEBAABHOIO U
T.IL. ¥ 3aKOHYMAUCH «CMYTHBIE Bpe-

O caMoOl1 M3BeCTHOM «KY3HUIle MAEM»

lOnvanHa Maprenc

«ABaHrapa» — MecTo Ana AUCKYCCUi

MeHa» — Ha BcTpeue B ExaTepun-
Oypre ObIA BbIOpaH IpeACeAaTeAb.
VIm craA 6basermericrep, xopeorpad
U PYKOBOAUTEAb HEMELKOTO AET-
ckoro tearpa Tanua Lallen B [Tepmu
Apnoabp PaitHyk. HoBomy pykoBo-
AWUTEAIO BMECTE C KOMaHAOM HY)KHO
HA4YMHATh IIOAIOTOBKY K TBopue-
CKOMY KOHTPeCCy POCCUICKIX HEM-
11eB, KOTOPBIIT AOAXKEH COCTOSITHCS
B MIOHE B YAbsiHOBCKe. TBopue-
CKUIT 0arak OrpOMHBIN, OCTAAOCDH
BBIOpATBH, UTO [TOKA3aTbh.
AmOumosHele 3apaun u y bus-
Hec-KAy0a. «<ECAM MBI XOTUM pacTu
AaAbllle U BBIXOAUTL Ha 0Ooaee
Cepbe3HblNl YPOBEHb, TO HY)KHO
A€AaThb IOPAULIO, — OOBSICHSIET YAEH
coBera busHec-kayba Bsuecaas
MepaykuH. — Mbl yxxe 006Ccyan-
AV AETAAM YCTaBa M IOAOXKEHUSI.
CoOupaeMcs MOAATb AOKYMEHTBI
Ha perucrpauuio K KyabTypHo-ae-

AoBomy ¢opymy B HoBocubupcke
(npum. dopym mpoitper B Mae).
ITpu mnepexope B QopmasbHOe
PYCAO MOSIBSITCSI HOBBbIE BBI3OBBI U
HOBble BO3MOXXHOCTU». ['AaBHBIM
BBI30BOM CTaHET BEAEHMe OyXraa-
TEPCKOJ OTYETHOCTY, 2 BO3MO>XHO-
CTel OTKpoeTCst Macca. B kauecTse
HEKOMMEpPYECKOl OpraHu3aLumn
Bu3Hec-KAY0 CMOXeT peaAl30BbI-
BaTh MPOEKTbI Ha CPEACTBA IOCY-
AQPCTBEHHBIX M HErOCyAQpCTBEH-
HBIX TPAHTOB. «AeraAmsauus»
MO3BOAUT Y OQUIMAABHO BBICTY-
[aTh Ha BCTpevyax, HAIpUMeEp, C
IIPEACTaBUTEASIMM BAacTu. IIpea-
NpUHUMATEAU TakkKe obemanT
3aHMUMATbCSI COLMAABHON paboTol
Ha ITIOCTOSIHHOM OCHOBe.

B aTOM roay B paMKax AMUCKYC-
CHUOHHOTO KAyDa OblAa OTKpbITA
cekuusi «HoBble mepna». Ha Heit
COTPYAHUKU POCCUIICKO-HEMELIKIX

AOMOB, 3aHMMamwIuecs: MHOOp-
MaLMOHHON paboTol, YYMAUCH
paboTaTp C HOBBIMU LMPPOBHI-
MU MHCTpyMeHTamMMu. Moaeparo-
POM CeKLMM CTaA aHAAUTMK Hay4d-
HO-TIPOM3BOACTBEHHOI KOMIIaHUM
«Kpuntonur» AaexcaHpop AAb-
A€HKo. PaHee OH NMpMHMMaA y4a-
CTUE B ABYX MCTOPUYECKUX CEMU-
Hapax B banponte u Aermoanpae,
TA€ KaK pa3 BBICTYIAA C AOKAAAAMMU
o uupoBM3ALUN UCTOPUIECKUX
MarepuaroB. Uemy yunance? Pabo-
TaThb C MHTEPAKTUBHBIMU KapTaMu
U TIONYASIDHBIMM MHTEpPHET-3aIpo-
caMi, 3HaKOMMAMCH C MAIUIVHHO
00pabOTKOI TEKCTOB M KOHTEKCT-
HOII peKAaMoll. «f mopymaa, 4uTo
MH(OPMALIMIO AyYlle BCETO IMPEA-
CTaBASTb 4Yepe3 MacTep-KAACCHI.
Tak Aerde MOHATH KaKOM MHCTPY-
MeHT Tebe B paboTe NMOAXOAUT, a
KaKOJl HET», — TOBOPUT AAEKCAHAD.

Vtorom paboThl CeKLMM CTaAa
KOHILIENMLMS CO3AQHUSA  TeAe-
rpaM-KaHaAOB, 0Aaropapsi KOTo-
PBIM DPOCCUIICKYE HEMLBI MOTAU
ObI y3HaBaTh O HOBBIX ITPOEKTaxX U
YCAOBMSIX y4aCTUsI B HUX U, HATIpU-
Mep, 0 BAKaHCUSX B OPraHMU3aLsAX
POCCUIICKUX HEMLIEB.

IToMuMoO OOIIMX ceccuil U TeMa-
TUYECKUX CEKLUI y «aBaHTapAu-
CTOB» OblAQ BO3MOXKHOCTb BCTpe-
TUTbCA C TBOPYECKUMU AeSITEAS-
mu Exatepunbypra — aBTOpOM
kHuru «IToapiHHas eaka» OABron
KoAmakoBoi1 U XyAOXXeCTBEHHBIM
PYKOBOAUTEAEM AETCKOTO MY3BI-
KaabHOro Tearpa «XKusoit Tearp»
ArexcaHpApoM ITaHTBIKMHBIM.

CoBpeMeHHbI Opucceit

B ExaTtepuHOypre mokaszaAu GUAbM O MaAbUMKE-IMUTPAHTE

B pamkax auckyccuoHHoro

kny6a «ABaHrapa» cocrosncs
nokas kaptuHbl «Ogucces Metpan
pexuccepoB Anekcea Kysmu-
Ha-TapacoBa u AHHbl KonuuHoM.
Mocne cunbma Anekceit oTBeTUn
Ha Bonpockl 3puTenei.

ABeHapuaTuAetHuit [letst BHesamn-
HO Yy3HaeT, 4TO BMECTe C POAU-
TeAsIMU TIIepee3XaeT B [epma-
Huio. Hy>)kHO OCTaBUTb AIOOMMYIO
6abyiiky U AOMMYIO Aady, a B
HOBOII CTpaHe — KaK-TO VHTerpu-
poBaTbcs, He 3HasA A3bIKa. Ilers
OTYAsTHHO CKy4aeT U B CBOMX CHax
IyCKaeTCsi B BOAILIEeOHOe myTe-
IIecTBME AOMOJ, K 6abyuke. Ero
cHbl — cHbl Opucces. B Hux o
BCTpevaeT PasHBIX, IIOPOII CKa304-
HBIX [TEPCOHAXeI (CHPEH, PYCAAOK,
LIbITAH), KOTOpblE TOXKE YEero-To
UIYT U KyAQ-TO OpeAyT. B raas-
HbIX poAsix Amutpuit ['abpueasin
(TTerst) m CsBeraana HemoasieBa
(6abymka).

CroKeT KapTUHBI He COBCEM
BoIAYMKA. Aaekceir Kysmmn-Ta-
pacoB, Kak U Tepoil ero GpuAbMa,
okaszaacsa B [epmanum B 12 aer
U CAOXHO IPUCIOCAOAMBAACS K

tOnnanHa MapreHc

e

Anekcen Kyamun-Tapacos
Ha BCTpeye Co 3puUTeNamMM

HoBo1 xxu3HU. [IpoxuB Tam 11 aer,
BepHYACd B MOCKBY, IOAYYMA
peXxuccepckoe obpasoBaHue, CTa-
BUT CIIEKTAKAU B BEAYILMX TeaTpax
croanubl. «Opuccest [Terpa» — ero
IePBbIMl XYAOK€CTBEHHBIM OIIBIT
B KuHO. Iloayumaocp Kpacusoe
YMHOE 3CCe O TOM, KaK OAHOBpe-
MEHHO A€rko (MOXXHO CIPSITaTbCsI
B CKasKe) U CAOXHO (M3 CKasKu

HY>KHO MHOTAQ BBIOMPAThCsI) ObITH
pebeHkoM.

Y ¢uabMa CAOKMAACDH YCITELIHAS
¢decTuBaspHast cyabba, ero Ioka-
3piBaAM B [ambOypre, AOHAOHE,
Kernnrayne. Ilupoxoro mnpokxara
He OBIAO, KaK 3TO OOBIYHO ObIBa-
eT ¢ aBTopckuM KuHo. Ceityac
«Opucce» MOXHO IOCMOTPETh
Ha OHAalH-nAaTdopme Start.

VMpaes KapTUHBI  pOAMAACH
BO BpeMs IOATOTOBKM OAHOM
13 IIOCTAHOBOK CO CTyAEHTa-
vMu IVITVCa Ha cxoxyno Temy.
«f MoHs1A, UTO He BUAEA HU OAHO-
ro ¢uabMa O TaKUX IEpeXUBa-
HUSAX pebeHKa», — pacCKasbiBa-
er Aaekceit. CpeMKM KapTUHBI
BeAuch B [ToaoMmockoBbe 1 B KéAb-
He. Ilpuyem B l'epmanum 6bIAO
OuYeHb CAOXHO AOOUTBCS paspe-
ILIIEHVSI CHUMATbh. «MBbl 3amaaTiAn
HEOOABIIYIO CYMMY, HO HaM CKasa-
AU, BBl HE MOXXeTe CHUMAaTb AOMa
n Aroper». Cutyaumst adbcypaHasi,
KaK CHTb GUAbBM O XXU3HU pebeH-
Ka Ha HOBOM MecTe 0e3 Apeir?
B urtore cHuUMaAu MCHOATMINKA,
a poAu OAHOKAaccHUKOB Iletn
VICIIOAHMAM A€TU 13 TeaTPAABHO-
ro Kpy>XKa B TMMHa3uu nop Kéab-

HOM. ITO OblAa Ta camas IIKOAQ,
TA€ KOTAQ-TO YUYMACS AAeKceil.
['AaBHBINT Tepoil 4YYBCTBYeT cebs
3AECh YYXKUM, A2XKe OTBEPTHYTHIM.
«Y MeHsT He OBIAO 3apauy TIOKa-
3aTh KaKyI0-TO YKeCTb. DTO IIPOCTO
MCTOPUSI O MAaABYMKE, KOTOPOTO He
CIIPOCUAMY, 32 KOTOPOTO IPUHSIAU
pelieHue», — TOBOPUT AAeKceil.
«[TpeacTaBbTe: Yy Bac HET Apy3el,
HET MeCTa, TA€ MOXXHO CIIPATATbCSA
BHe poma. Crouiib OYATO B IOA€
TOABI». PexXuccep He OYEeHb OXOT-
HO PacCKa3bIBaeT O TOM IIKOABHOM
BpeMeHI1, HO OTMeYaeT, 4To beXkaThb
M3 CTPaHbI He TBITAACS, B OTAUYME
OT CBOETO Apyra UTaAbsiHIIA (3TOT
snu30p ectb B ¢uabme). [Tober
BbIIIEA HEYAQUHBIM, MaAb4lMKa
OCTAQHOBMAM Ha BOK3aAe.

[Touemy B KayecTBe MeTadOpbI
6b1A BbIOpaH umenHo Oaucceit?
«DTOTO reposi Bce 3HAIT, OH TTOHS-
TeH. Y MHOTMX AOMa eCTb CKa3K! B
opopmaennu Buanbuna, KoTopbie
HaM uMTaAu. VI aTOo TOXE 4YTO-TO
TaKoe POAHOe, AoMaliHee». [lyTe-
mecTBue romepoBckoro Oaucces
3aKaHuMBaeTcs BcTpeden c IleHe-
Aoroit, Tletst >)xe BO BpeMsi CBOUX
CTPAHCTBUI B3POCAEET. AB
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B 00baTusax «MeTpomnoas»

llInuoHckuit poMaH o 6badbyuke

Ocexblo npownoro ropa y OunreHa
Pyre Bbiwen pomaH «MeTtpononby.
Kak u B nepBo#, npocnaBumBLuen
ero KHure — «[JHu y6biBatoLLero
cBeTan, nucatenb obpauiaerca K
ucTopuu cBoen cembu. B nHTep-
Bbto «MHI» oH o6bAcHAET, noyemy
OJHWUM U3 [NaBHbIX FePOeB KHUIM
CTaHOBUTCA CaMas U3BECTHasA
roctuumua MockBbl U npuyem Tyt
ero 6abywka-cranuHucTKa.

ITo cromemy pomana ybeyoeH-
Has kommyHucmka Illapromma
(npomomunom cmara 6abyuika
Pyze), pabomaswias 8 noonoive
U B 00uleM-mo He HApYULUBULAS
HUKAKUX NPABUL  WHNUOHCKOU
uepwvt (HO K020 910 UHMEPeCOBAN0
8 200bL penpeccuti?!) woem cBoez2o
apecma. B omudaHuu oHa npose-
Aa wymb 60AbuLe 200a HA HemBep-
mom amace omeas «Memponoav»,
3apesepBuposarHozo HKBA kak
pa3 015 IMUx yeaeil.

Ckonbko BpemeHu anunach pa6ora
Haj, KHUTOW, U Kak poaunach upes
€e Hanucanua?

Hap xuuroit st paboraa Tpu roaa.
VIA€10 BBIHAIIBAA HAMHOTO AOABIIIE.
CoOCTBEHHO TOBOpS, 9Ty UCTOPUIO
s XOTeA paccKasarhb ellle B pPOMaHe
«AHM yobIBaolero cpera». Omm-
CaHHas TaM CeMbs IIOXOXKa Ha MOIO,
XOTb ¥ HAMEPEHHO OXYAOXKECTBAEH-
Ha. VcTopus moeit 6abyIKy BIioAHe
6b1 Typa Brcasack. Korpaa s Havaa
mcatb «AHu», B 2008 roay, y MeHs
Ha pyKax OBIAO ee AMYHOE AEAO.
Ho yxe Toraa craao MOHATHO, YTO
ucropust 6adyuxu B Mockse 1930-x
paspyiunaa 6s1 popmy.
Beap mepBoe 1, BO3-
MO>KHO, TAQBHOE pellle-
HlIe BO BpeMsI paccKasa
A000IT UCTOPUU — ITO
CODAIOAEHNE ee PaMOK:
TA€ ee HaUMHAIOT U TAE

3akaHuMBawT. Iloa-
TOMY HYXHa OblAa
OTAEAbHAS KHUTA,

otpaeAbHas ¢popma. Ho
MOCA€ AOATUX 3aHSITUN
JCTOpMEN MOel CeMbU
JKEAQHUE TTPOAOAXKUTD
paboTy HaA 3TOV TEMO
HECKOABKO YAETYYIMAOCH. SI AOAKeH
ObIA CHAaYaAa HAMMCATh ABA HEOOAD-
ILMX POMaHQ, IIPEXXAE €M BEPHYThCSI
K 6a0yuixe.

fl 3Hato, yto BO BpemaA pa6oTbl Hapj
npousBefeHNeM Bbl Kakoe-To Bpems
»unu B «Metponone». 310 6bina
nepeas BcTpeya c otenem? Yro Bbl
YyBCTBOBasNM, KOTAA OKasanuch B
CTEHax, B KOTOPbIX pewanuchb Cyab-
6b1 MHOXecTBa Ntopen?

ITpobaema, BCTaBlIasi Ha IyTH ellje
BO BpeMsI HAMMCAHUsI poMaHa «AHU
yOBIBAIOIIIEr0 CBETa», 3aKAIYAAACH
B TOM, YTO Ha TOT MOMEHT «MeTpo-
MOAB» ObIA MHE MPOCTO HE IO Kap-
MaHy, K TOMY >Xe pyOAb Torpa ObiA
eme Kperok. UToObl Hamucatb o
«Mertporoae», ToYHee, UCTOPUIO O
TOM, KaK Mosi 0a0yiika OXXupasa B
HEeM apecTa Ha TPOTSDKEHUM TOAQ,
HY)XHO OBIAO XOTs1 OBl pa3 mepeHo-
4yeBaTh B 3TON rocTuHuLe. Tem 6oaee
MHe OBIA U3BECTEH HOMEp KOMHa-

EUGEN RUGE

Tbl — 479! B mepBbli pa3 s mposea
HECKOABKO AHell B «Metpormoae»
HakaHyHe HoBoro 2015 ropa. Home-
pa oTeAst ObIAM MHA4e IPOHYMepPO-
BaHbI, U 51 CHSIA He TOT, 3 COCEAHUI.
ITosxe 51 y3HaA, UTO MMEHHO CIOAQ B
Aekabpe 1936 ropa moceAuAu mmca-
Teast Anona QelixTBaHrepa, B 3TO
BpeMmsi 0abyiika yKe 3A€Ch >KMAA.
Taxkum 00pasoM, B pOMaHe ITOSIBASI-
ercs AnoH QelixTBaHrep, KOTOPBIIL,
Kak Bbl 3HaeTe, IOCAE STON MOE3AKM
B Poccuio Hamcaa kHuUry «MOCKBa,
1937», nepenoAHeHHy0 BOCTOpraMu
1o oTHoureHnio K Craauny 1 Coser-
ckomy Corosy. DerixTBaHrep npu-
CYTCTBOBaA Ha BTOPOM 0O0ABLIOM
[I0Ka3aTeAbHOM CyAeOHOM MpoLec-
ce (npum. MMeeTCs1 B BUAY IIPOLieCC
«[TapaaA€ABPHOTO aHTMCOBETCKOTO
TPOLIKMCTCKOTO LieHTPa»), KOTOPBI
MIPEACTABASIA COOOIl HM UTO MHOE,
KaK AXVBBIN CHEKTaKAb, I TeM He
MeHee TOCYMTAA CTaThlO, HANMCaH-
HyI0 0 HeM B «[IpaBae», AOCTOIIHOI
BHMMaHuA. Bropoil pa3 s nmoceama-
cs1 B «Metponoae» B 2016-M, yxe B
IIPaBMABHOM HOMepe. B mpuHimrme,
s YyBCTBOBAA Ce0S1 AOBOABHO KOM-
(GOPTHO, AMIIIb OAHKABI BHE3AITHO
IIPOCHYACS HOYBIO, B TIOAOBVHE YeT-
BEPTOro — BpeMsi, Koraa Mou 6abyii-
Ka 1 AEAYIIKA OBIAY aPECTOBAHbI, — U
HEBHATHO BCIIOMHMA COH, B KOTOPOM
HAa MeHS OOpYIIMAKMCh HOBOCTM U3
1937 ropa Ha pyccKoM sA3bIKe.

«MeTpononb» Toraa v cenyac: pas-
Hble 3M0XM, pasHble JIAM, pasHble
cyab6bl. Hekotopbie y6expaeHsl,
4TO OTEeNIb A0 CUX MOP HOCUT HEKMIA
OpEOs1 TAMHCTBEHHOCTU U YEro-To
3nosewero. Yro sHauut
- BJ1A BaC 3TOT aHTUTepon
Ballero pomaHa?
AroAn yaie TOBOPAT O
roctuHuLe « AIOKC», TA€
TOTAQ KUAY KOMMYHU-
CTBI CO BCETO CBETA, TaK
HasbiBaeMblil  Kommy-
HUCTUYECKUII MHTEp-
HauuoHaA. O «Mertpo-
[oA€» AO HEAABHETO
BpeMeHU He OBIAO0 U
peun, U eCAu O HeM U
TOBOPUAH, TO CKOpee
Kak o0 (emeHebeAb-
HOM OTeAe M3 pOMaHa «AKEeHTAb-
MeH B MockBe», KOTOPBIII BIIpOYEM
MIOBECTBYeT 00 a0COAIOTHO BBIMBILLI-
AEHHOM OTeAe, TA€ HUKTO He ObIA
apectoBaH. OpHako «MeTpomoAb»
B AEMCTBUTEABHOCTU HAMHOTO
MHTepecHee «AIOKCa», TOTOMY YTO
VMIMEHHO 3A€Ch CTaAKMBAAUCH IPO-
TUBOIIOAOXHOCTU. «MeTpomoAb»
HaMHOT'O POCKOILIHee «/AIoKca». ITO
6b1a «Bropoir Aom CoBeToB», rae
JXMAM BBICOKOIIOCTABAEHHbBIE KOM-
MYHUCTBI, CPEAU KOTOPBIX, HaIpu-
Mmep, Hukoaait Byxapun. OpHOBpe-
MEHHO C 3TUM «MeTpOmoAb» 1Liar 3a
LIArOM CTAHOBUACSI TIPEATIPUSITIEM
TOCTMHUYHOIO TUIIA, MMEHHO I103-
TOMY 3Aech MoT XuUTb DeliXTBaHrep.
Kpome Toro, mo pacckasaMm Moero
OTLA, 3A€Ch OBIAM PaCKBapTHPOBa-
Hbl MHOTME ObIBIINE COTPYAHUKU
OTpera  MEXAYHAPOAHBIX —CBsI3eil
(OMC) - cekpeTHOro ormnepaTuB-
HOro noppaspesenuss KomunrepHa,
KOTOpbIe, KaK 1 MOsI 6a0y11IKa, >KAQAK

Rowohlt Verla

CBOEro apecTa. 3AeCh TaKKe KUA, KaK
pa3 B KoMHare ByxapuHa, uyeaoBek,
PYKOBOAMBIIIMIT OOABLIMMIM ITOKA3a-
TEABHBIMU CyA€OHBIMM IIPOLeCCaMu
B KauecTBe IpeaceAaTeAs: BepxoBHo-
IO CyAd M TIPUIOBOPMBIINII CAMOIO
byxapuHa k cMmepTu. BeposiTHO, OH
BbIHEC MHOTO CMEPTHBIX IPUTOBO-
POB U MHOCTPAHHBIM IIPEACTaBUTE-
AstM KoMuHTepHa, B TOM 4KCAe U U3
OMC. 3aech K1MAM XKePTBbI U TaAa-
4y, KOMMYHUCTUYeCKMe (YHKLMO-
Hepbl 1 3allapHble CyTiep3Be3AbL. Bee
3TO B 1]eAOM TIPMAAET OTEAI0 KaKoil-
TO HETIOBTOPVMBIiI, HEBEPOSTHBII U
ADKEe CyMacCIleALINiT CTUAD.

Nerko nu 6bI0 NoNy4YMTh AOCTYN

K 3aCEKPEYEHHbIM [LOKYMEHTaM,
Kacawwumes Bawen 6abywku?
OMC 6bIA CO3AQH KaK CEKpeTHOe
ONlepaTUBHOE TOAPA3AEA€HUE C
LIeABI0 IOAAEP>KaTh MUPOBYIO PEBO-
AIOLIMIO BCEMM BO3MOKHBIMM CDEA-
CTBaMy, B TOM 4YMCAE U HEAETAAB-
HpiMu. OduiyasbHble Gymary sToi
OpTraHU3aLVM U 10 Ceil AEHb 3aCeKpe-
yeHbl. Ho Ha Moe cyacTbe, K AMYHBIM
Aeaam coTpyaHukoB KomuHTrepHa
MIPEAOCTABUAU AOCTYII, & TaK Kak
corpypHuku OMC 0oAHOBpeMeHHO
padoTaau 1 Ha KoMuHTEpH, TO TakuM
00pasoM sI CMOT YBUMAETh HEKOTO-
pble AOKYMEHTbI AUMHOTO A€Ad. DTO
ObIAO AOBOABHO XAOHOTHO. AyMaro,
BbI 3HAETE AYUlIlE, 4eM i, 4To Poccus
AO CUX IIOP CTPaAAeT OT YHACAEAO-
BaHHOU OT LlapM3Ma U KOMMYHM3Ma
6ropokparun. I ommceiBaio 3TO B
HayaAe pomaHa. TeM He MeHee MHe
YAQAOCH ITPOCMOTPETb AOKYMEHTBI U
ADKE CAEAATb UX KOIMU.

B onHOM M3 MHTEpBbIO BbI CKasanu,
yto «MeTpononb» - 310 «pomaH o
AMKTaType, cTanuHuamen. Yto Gbino
nepBooYepesHO AN Bac: pacckasatb
6uorpadmio Balei cemMmby UNM MoKa-
3aTb U3HAHKY PeXXnUMa, KOTOpyto B Te
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PopuBluuniica Ha Ypane Onren Pyre npoponxaer uccneposatb

UcTopuro CBOEN CeMbu

BPEMEHa M3-3a 04YapOBaHWUA UAEAMU
KOMMYHM3Ma BUAENU [aneko He Bce?
HecomHeHHO, 3TO KHMra U O CTa-
AVHU3ME, TaK KaK AEVCTBUE MPOUC-
XOAUT B ucrepuyeckue 1936-1938
ropbl. Ho Moeit mepBoouepepHOIt
LieAbI0 He OBIAO paccKasaTb MMEHHO
006 3TOM siBAeHMU. XOTSI BIIOCAEA-
CTBUMU A TIOHAA, YTO MHOTUE BOCIIPHU-
HUMAIOT POMaH MMEHHO TaK. Buau-
MO, A0 cux mop o6 snoxe CraAuHa
M3BECTHO He TaK MHOTO, U 9TO OYeHb
neyaAbHo. B ['epmaHmu poAroe Bpemst
IepeoCMbICAEHNE HAL[IOHAA-COLIU-
AAM3MA CTOSIAO HA IIEPBOM IIAQHe.
B Poccun ara tema abCOAIOTHO He
npopaboTaHa, 10 KpaitHeil Mepe, MHe
TaK KaXeTcsl. S BIKy, 4TO He MHOTMe
STUM MHTEPeCYIOTCs. XBaTaeT APYIuxX
3a00T 1 IPobAEM, YTO 51 MOI'Yy OTHa-
CTY OHATh. Moeil 11eAbo ObIAO 13Y-
4UTb, KaK (YHKLMOHUPYET UAEOAO-
I'Msl, KaK IPOUBOIIAO TaK, YTO AIOAU
CKOHCTPYMPOBaAM CBOIO TIpaBAy. Kak
MOTAO CAYYMTBCSI, YTO OHU TIPUAEp-
XKIBAAUCH CBOMX YOEKAEHMUI, XOTs
BCe BOKPYI TOBOPMAO 00 0OpaTHOM.
OHM caMM MOTAM TACTb >KepTBaMU
MAEOAOTUY, B KOTOPYIO BepUAU. MeHs
3aHTEPeCcoBaA IpyUMep Moelt 6adyru-

KU S 3HaA, 4TO OHa He OblAa TAyIa
uAM OecyyBCTBEHHA MAM Heobpaso-
BaHHA, K TOMY Ke 51 AOAYKEeH ITPU3HATD,
4TO 5 B YeM-TO ITIOXOXY Ha Hee. /Ay,
Hanpumep, DelxTBaHrep, KOTOPHIN
He eAMHOXABI CaM HAaXOAMACH TOA
YTPO30Ii, HO He MCIIBITHIBAA YYBCTBA
CTpaxa M YMTaA 3apyOeKHble Ta3eThl.
Sl Hu B KOeM caydae He X049y yTBep-
JKAQTb, YTO CTAAMHM3M CYLIECTBYeT
" IO cell AeHb. Ho 1 ceropHsa crout
3aAyMaTbCs, M He TOABKO B Poccuy,
TIOYeMy AIOAM BEPAT B TO, BO UTO OHU
BepsT, U KaKoe OTHOLIEHMe 3Ta Bepa
umeer K (axram.

Ha ckonbKo A3bIKOB KHUra yxe
nepeseneHa? Koraa ee xpatb Ha
pycckom A3bike?

PoMaH cOBCeM CBeXWil, OH BbIIIEA
B CBET TOABKO B OKTSOpe MpOIIAO-
ro ropa. Ha ceropHsHmii MOMeHT
€CTb TOABKO AWL|eH3MOHHbIE AOTO-
Bopbl. Poccust — 0AHA U3 TepBBIX B
ouepean. VIcXopsd M3 3TOrO, Ipea-
IIOAATalo, YTO B PYCCKOM M3AQHUM
KHUTa BBIIACT y)Ke B Mae. Sl mpuepy
ee MPeACTaBAATD.

becenosana AHHa bpaxHukosa

4

8 Poccuun

e-mail: kdf@ivdk.ru

’PEKHAMA

17 -20
MAS

Hosocudupck,
Poccua

KYNIbTYPHO-IETTIOBOW ®OPYM

CpenaHo HeMyamu

POCCVA - TEPMARINA

OEJTOBOE COTPYAHWMYECTBO
HA YPOBHE PEMMOHOB
NBYX CTPAH

Mo BOMpocaM y4yacTusa U akkpeautauumm o6pauJ.aD'|'rer:

Ten.: +7 (495) 53168 88, 0o6. 140
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ACTOPWH W RKYJIBTYPA

O cMYyTHBIX BpeMeHax ¥ 0€3MOIBCTBYIOIEM Hapofie

B llITyrrapre paroT «bopuca»

B peneprtyape lNocynapcTBeHHOM
onepsbl WTyTrapra nossunacb
onepa «bopuc» — npoekr, B
KOTOPOM nepennenunch Knaccuye-
ckuin «bopuc lNopyHoB» Mycopr-
CKOro U COBpeMeHHasa KomMmno3un-
uua o cyabbax niopen nocrco-
BETCKOM 3noxu «Bpema cakoHa
x3Ha» Heeckoro. AMGULLMO3HBIN
3KCNepUMEHT.

Npxn Xénec

B onepe «bopuc ['opyHOB», mepBast
PeAaKLusl KOTOpPOil OblAa 3aBep-
meHa B 1869 roay, KOMIIO3UTOP
Moaect Mycoprckuii oKasaa Typ-
OYAEHTHBIII TIEpUOA POCCUIICKON
ucropun. Baaer u mapeHue uaps
bopuca T'opyHOBa cTaau HavaaoMm
CMyTHOTO BpeMeH!, 03HaMeHOBaH-
HOTO TsDKEAEVIIMY IIOAUTNYECKU-
MM U 9KOHOMUYECKMMHU KpU3Mca-
Mu. Takumu >Xke MYTHBIMU OBIAU
Aast Poccun 1 1990-e ropbl, KOrpa
TypOOKaIMTaAU3M BBIPbIA IIPO-
[acTb MEXAY OeAHbIMU 1 GOraTbi-
MU, KOTAQ HaPYIIMACS IPUBBIYHBIN
IIOPSIAOK Bellleil, a IIPaBoO U 3aKOH
AASL MHOTVIX CTaAU Ka3aTbCs IPO-
CTO MaKyAaTypOI1.

DTOT IOCTCOLMAAUCTUYECKUI
MUp KpacHopeurBo omucara Hobe-
AEBCKUI AaypeaT IO AUTEpaTy-
pe CBeraaHa AAeKcueBUY B CBOEN
kHure «Bpems C3KOHA X3HA», B
KOTOPOJl AQeTCsl CAOBO AIOASIM,
IIEPEMOAOTBIM TOVI SIIOXO0I1 IIepEMEH.

Apamarypr Omepnr lltyTrapra
Mupon XakeHOeK pelina okasarb
5TU ABa BPEMEHU Ha OAHOI CLieHe,
B OAHOM mpousBepeHuu. Haspaa
OH ero HeszaMbICAOBaTo: «bopucy.
ITpembepa cocrosiaach 2 (heBpaast.
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B Onepe LUrtytrapra bopuc lNopgyHoB yTewaet goyb Kcenunio Ha oHe COBETCKMX MO3auK

3a OCHOBY B3sTa IepBast PeAaK-
uuss onepbel Mopecra Mycopr-
CKOTO, KOTOpas B CBOe BpeM:
He ObIAQ NPUHATA K IOCTAHOBKE.
OHa ocTaBAsieT NOBeCTBOBATEAb-
Hble POOEABI MEXAY KapTMHAMMU.
ITepea HUMU, MEXAY U ITOCAE HUX
MOSABASIOTCS TPOAOT, MHTEPMeLL[O
Y SMMAOT U3 COBPEMEHHOrO IpO-
M3BeAEHMs, HAIMMCAHHOTO CIeLH-
aAbHO IO 3aKasy Tearpa Cepreem
Hesckum. PopuBimmiicsa B MockBe
1 IPO>KMBAIOIMI HbIHe B bepAuHe
KOMIIO3UTOP OTOOPAA LIECTb UCTO-
puit 3 kHuru CBeTAaHbl AaeKcue-
BUY U NEPEAOXKMA UX Ha MY3bIKY.

OH 0CO3HaHHO BbIOpaA CYAb-
ObI, KOTOpble 0COOEHHO HAarAsIAHO
MMOKa3bIBAIOT, KaK IMOAUTUYECKUE

COOBITUSI BKAMHUBAIOTCS B IIOBCEA -
HEBHYIO XM3Hb Alopel. VIx uyBcTBa
B 9TUX UCTOPUSX KQXKYTCSI BOKHEE,
yeM MUP OOABIION MOAUTHKY, B
KOTOPOM OHM XMBYT. M 3aTepsi-
AUCH OBl UX AMYHBIE MCTOPUM HA
¢dboHe 0AHOI OOABILION, ecAl ObI He
AAekcueBud4, KOTOpasi AaAa BO3-
MO>XHOCTb «MaA€HbKOMY YeAO-
BEKy» paccKasaTb CBOJ «KYCOYeK
UCTOpUM», U BOT Terepb HeBckuit.
B ero mMysbIKaAbHONM KOMIIO3ULIUU
MOSIBASIIOTCSI JKEHIIMHA, Oeryias
13 poaHOIT AGXasuu 13-3a BOVIHBI,
KOTopasi He B cuAax u3baBUTHCS
OT BOCIIOMMHAHUIT O Heil. A ele
MOAOAOI 4YEAOBEK — BMECTE CO
CBO€Il MaTepbld OH CTAHOBUTCS
6e3poMHbIM. VI Tapxuuka, 6opro-

masics 3a MpaBa COOTEYECTBEHHU-
KOB, KOTOPBIX 9KCIIAYaTUPYIOT Ha
MOCKOBCKMX CTPOIKax.

ITU CyAbOBI IIPEACTABAEHBI IIOA-
yac ¢pparMeHTapHoO, He OAHA 32 ADY-
roy, a 1Mo OOAbILIEN 4acTu CAEAYIO-
e B CBOOOAHOI ITIOCAEAOBATEAD-
HOCTY, BO3Bpaljaioliuecsi, MOpoit
BCTyHamoluile B AUAAOT APYT C APY-
rom. B ¢puHase mpecsl Bce AEMICTBY-
I0l[Mie AMLIA AQKe CTOAT Ha OAHOI
cleHe. Bo «BpemeHM CaKOHA XaHA»
HeBckoro urparoT IecTb aKTepoB,
kotopele B «bopuce T'opyHOBe»
Mycoprckoro MCIOAHSIOT BTOPO-
CTeleHHble poAu. VIHoraa mpo-
CKaAb3bIBaeT 4TO-TO, HA[IOMMHAIO-
llee B3aMMOIIOHMMaHue. A B MHOM
ClLieHe Ka)XeTCsl, YTO OHU KOHKYPU-

PYIOT MeXAY C000J1 32 BHUMaHUE U
comnepexxuBaHue 3pureas. [loantu-
yeckas OLieHKa TYT BPSIA AU BO3-
MOKHa — Ha IIepBOM IIAQHE CTOST
AVYHBIE CTPAAAHUA.

Pa3Hble BpeMeHHbIE MAACThl —
Havaao XVII Beka 1 koHelr XX cTo-
AeTUS — TIPUCYTCTBYIOT Ha ClieHe
OAHOBPEMEHHO. IJTO IOAYEPKMU-
BaeTcs U BusyaabHo. Llapp Bopuc
T'oAyHOB TOBOPUT TepeA COBETCKOIM
Mo3aukoil. [TapTusaH c BUHTOBKOIA,
POCKOIITHO IT030A0Y€HHBbIE BOPO-
Ta — BCe 3TO MOSIBASIETCSI OAHOBDe-
MEHHO U BCTYHAeT APYT C APYTOM
B MIHTEPaKTUB.

To, 4TO BU3yaAbHO M MY3BIKAAb-
HO ellle COYEeTAeTCs, COAEPIKATEAD-
HO C YYE€TOM MHOTOYMCAEHHBIX
[IOBECTBOBATEABHBIX (parMeHTOB
HACTOABKO CAOXKHO, 4TO 3PUTEAU
ObICTpO TepsiIoT HUTB. VI 6e3 Toro
CEHCOPHO IIeperpy>KeHHBIX AIOAEN
«AOOMBAIOT» BUAEONPOEKLUN C
KapTMHKaMU U3 COBETCKON U POC-
cuiickolr ucropuy, or CTaArHa A0
XXI Beka, ¢ KAMIIMPOBAHHBIMU PYC-
CKUMU MOTMBaMU BPOAE LIEPKOB-
HBIX KYTIOAOB ¥l HAPOAHBIX TaHIIEB.

BBuay Takoro mepeus6piTKa
CMBICAOB XOYeTCs 3aAaThb BOIIPOC:
He MHOTO AM Bcero B «bopuce».
Kaaccuka Mycoprckoro yxe pac-
CKa3blBae€T O MaAOM3BECTHOM
AASL HEMELIKOV MyOAMKY TIepyuoAe
poccuiickoil ucropun. Te ucro-
puM, KoTopble B3ATbl U3 «Bpeme-
HU COKOHA X3HA», K COXKaAEHMUIO,
AQIOT PACIIABIBYATOE IIPEACTaBAE-
Hue 0 1990-x ropax. CAUIIIKOM OHM
crpeccoBaHbl. UTO TOYHO yAQAOCH
CA€AQTb HOBOMY OIIEPHOMY IIpO-
€KTYy, TaK 3TO MPOOYAUTH MHTepecC
K 3TUM CyAbOaM.

Bce moryrt xopoaAu!

| > O6wbekT ux ataku — 3ByKo-
3anuchIBawIye GUPMBbI, TPOAAI0-
/e MYy3BbIKAAbHBIE AVICKU U IIPO-
yye 3BYKOHOCHMTEAM. DTO BOIHA
IPOTUB HEAOIAATBI TOHOPApPOB,
00bSIBAEHHAS CAMBIMY YCIIEIIHBIMU
3BE3AAMIU COBPEMEHHOI'O HeMell-
KOro 1Ioy-6usHeca. AeiiCTBUTEAD-
HO, TBopuecTBO XeaeHbl Quiiep
u Tuas AuHpeMaHHa — CKa304YHO
AOxopAHOe. Ho yeMm 6oAbllie BHU-
MaHMsI K My3bIKaHTaM, TeM 0OAblie
MIPUBAEYEHHBIX MU AEHEr OCeAa-
€T B KapMaHaX IPOAABLIOB MY3bI-
K, IOCKOABKY T€ PaCCUMUTBIBAIOTCS
C MacTepaMy OTHIOAb He II0 BCEM
nmo3uuusM. [TOBOAOM AASI BOVIHBI
CTaAa IIPaKTMKA MY3bIKAAbHON
TOPrOBAM Uepe3 CTPUMUHI. Bo3s-
MO>XHO, POCCHUIICKOMY YMUTATEAIO
HEBAOMEK, YTO, B MIPUHLUIIE, KaXK-
ABLI KMAOGANT MY3bIKM, CKadMBae-
Mot u3 VIHTepHeTa Ha KOMIIbIOTEP
VAM CMapT(OH, IMEET CBOIO LieHY.
PoccusiHe MpUBBIKAY TTOAB30BAaThb-
cs1 becAaaTHBIMU  (MMPATCKUMM)
ucroyHrkamu. B I'epmanum takmx
JVICTOUHMKOB IIPAaKTUYECKU HeT.
Aaxe TaMm, rae AEVCTBUTEABHO
«OTITYCKAIT» OECIIAATHYIO MY3bIKY,
PaCIAQUMBAIOTCS PEKAAMOAATEAN.

B mpuHLMITe, HEMLbI He TOHA-
IOTCSL 32 XAASBHBIMM IIECHSAMU U
0eCrAaTHBIMM  BUAEOKAUIIAMMU.
OHM COrAaCHBI TAATUTD — OBIA OBI
Ka4yeCTBEHHbII NPOAYKT. VIHTep-
HeT-CTPUMUHI CTaA OCHOBON
AOBOABHO MacCIITaOHOTO AE€HEXXHO-
ro 060poTa. YCHELHO AECTBYIOT
MMOPTAABI-TUTAHTBI, CIELMAAU3U-
pYIoLecs: Ha My3bIKAAbHOM CTPU-
muHre, — Spotify, iTunes u mpoune.
OAHaKo TaHTbEMBI, OTYMCASEMbIE
MY3BbIKQaHTaM 3a MHTepHeT-pas-
AQuy UX IeceH U aAbOOMOB, Kpo-
XOTHble AMOO BOBCE HYAEBBIE.
ITpotus atoro u 6GOpIOTCS KOPO-
AU. A TakoKe «IIPMHLBI U MPYHILIEC-
ChbI», 3B€3Abl MEHbIIIENT BEAMYNHBI,
HO TOXe AKOMMblE U IOYUTae-
Mmble. K coBMecTHOMY TpeOoBaHMIO
YBEAUYUTb OTYUCAEHMUS 3a CTPU-
MMHI, TIOAMMCAaHHOMY aABOKaTa-
MU U MeHep)Xepamy Rammstein u
XeaeHnl Ouiiep, NIpUCOEANHUANCDH
KOMaHADBI TIPAaBOBOJ TTOAAEPXKKU
Capor Konnop, ITutrepa Maddwnu,
Mapuyca Mioasepa-BecTepHxa-
reHa, BTOpoll nocae Rammstein
Mera-pok-rpynnbl  Die Toten
Hosen. ITop AOKYMEHTOM CTOAT
MOANMCY YEeTBIPHAALIATU CaMBIX

BAVATEABHBIX AesITeAell HeMell-
KOTO II0y-OM3Heca. A apApecoBaHO
ux TpebOBaHME TAaKMM CUTAHTAM
MUPOBOIO TpoKaTa (B TOM 4YMCA€
My3bIKaabHOro), Kak Universal,
Sony, Warner, BMG (Bertelsmann).
CTOAD KPYITHOTO BOCCTaHMsI MacTe-
pPOB ClieHbl TIPOTUB 3alpaBUA
moy-6usHeca B ['epmanuu emie He
6b1A0. Hy, roBOpSIT Xe: peBoArOLys!
Rammstein, 13BeCTHBIN MPOBOKa-
L[MOHHBIMY TEKCTaMI CBOMX ITECEH,
n mupHas XeaeHa Quiep momaun
Ha 0appUKaAbL.

Yero Ao0OMBaIOTCA aBTOPBHI
nocaaHuA? COBMECTHOI BCTpedn
C NPOKAaTYMKAMU U MY3bIKAAbHBI-
MU IIPOAABLIAMM, PaCCEKPEUMBaHNUSA
VICTUHHBIX AOXOAOB OT CTPVMUHIA,
nepepacIpeAeAeHNsI AOAEN B IOAb-
3y aBTOPOB U MCIIOAHUTEAEN CKa-
YMBA€MOM MY3bIKU.

ITOKAOHHUKM KOpOAEeN >KeAarT
MM yCriexa B UX HeAerkoim (Hapo
moAaratb) Ooppbe. OHU TOTOBBI
UX MOAAEPKaTb A2XKe B TOM CAY-
4ae, eCAM peaAr3alyisl BBIABUHYTBIX
TpeOOBaHMII TIPUBEAET K TOMY, UTO
32 CKQuMBAEMYIO MY3BIKY C TIOKAOH-
HUKOB OyAyT Opathb Ooablte. Auiib
ObI He CTPaAAAU MY3BIKAQHTBI.

O nyTu AI00BU

K 240-aeturo poktopa laaza

WN3patenbctBo MockoBcKoi
MaTtpuapxumu Pycckoi npaBocnae-
HOW LepKBM Havana ny6nukauuio
cepum KHur «[Jobpble nogu»,
NOCBALLLEHHYIO NPEACTaBUTENAM
pasHbIX KOH(peccui, KoTopbie
Bepoil 1 npaBpow cnyxunu Poc-
cuu. lNepBas KHUra — 0 fOKTOpE
®epope lMetposuye Naase.

«B Ka)KAOM Hapope eCTb AIOAM,
KOTOpble CTPEMSITCSI VCIOAHUTD
3aroBeAM XpUCTOBBI B MEPY CBOETO
MOHMMAHNUSA, — C 3TUX CAOB HauM-
HaeTcsi HeboAbiIOe 1o ¢opmaty
1 obbemy uspanne. — K nx umcay,
BHE BCSIKOTO COMHEHNs, OTHOCUT-
Cs1 IpOXKMBaBIIMI B MOCKBe HeMell
KaTOAMYECKOTO BEPOMCIIOBEAAHNS
pokTop Opuppux VMocud Taasz —
@epop IlerpoBuy, KaK €ro Hasbl-
BaAM MOCKBuuu. IlyTb AokTOpa —
9TO TYTb AEATEABHON AIOOBY,
BOIIAOLIAEMBINT 4epe3 AesTeAb-
HOe CAY)KeHUe 4yeAoBeky. Ilpuuem
MPaKTUYeCKOe IPUMEHEHNE CBOe-
TO CAY)XEHMSI AOKTOP 0OpeA cpean
CaMbIX YOOTI'MX, CAMBIX HECYACTHBIX
B €ro IPEACTAaBAE€HUUM — CpPeAU

Alpwas. anidec

LNEWATE
ACAATL AOEQD:

il

OCY’KAEHHBIX, CPEAM apecTaHTOB,
CpeAu KaTOP)KHMKOB, MMEHOBaB-
mx ['aaza CBSITBIM AOKTOPOM».

Kuura «Criemnre poeaatrb A0Opo»
cocTaBAeHa enuckonomM HukoAaem
BaAalMxXuHCKMM Ha OCHOBE MaTe-
pUAAOB TeX, KTO paHblle IMCaA
o laase.

3aKasaTb KHNATY MOXXHO B M3Aa-
TEAbCTBE. OC
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Hallo, meine kleinen Leser!

Packt eure Sachen und jetzt g

Ich plane heute wieder eine Reise. Wohin? Nach Bayern. Wo ist
das? Habt ihr nichts davon gehort? Das ist doch in Deutschland!

eht’s los! Viel SpaB!
Euer Schornomadi

Schrumdi fahrt nach Bayern

Schrumdi reist gern. Diesmal will
er nach Deutschland fahren. Sein
Reiseziel ist Bayern. Was will er
in Bayern sehen? Schrumdi denkt
nach. Er nimmt die Landkarte,
einen Bleistift und setzt sich auf
das Sofa. Zuerst sucht er Bayern
auf der Karte Deutschlands. So,
hier ist sein Reiseziel. Bayern liegt
im Siiden Deutschlands.

»Schau mal, Mutti! Bayern ist
das grofite Bundesland Deutsch-
lands!“, ruft er laut. ,,Und welche
Stadte werde ich hier besuchen?”
Schrumdi denkt nach.

Zuerst markiert Schrumdi die
Hauptstadt Bayerns. Das ist Miin-
chen. Minchen ist eine alte und
schone Stadt. Schrumdi will hier das
alte Rathaus, den Marienplatz und
die Kirche sehen. ,Ich spiele doch
gern Fufiball! Also besuche ich das
Stadion Allianz Arena“, freut sich
Schrumdi. ,Vielleicht wird gerade
meine Lieblingsmannschaft spielen!”

Nicht weit von Miinchen liegt die
Stadt Regensburg, Schrumdi will sie
auch besuchen. Die Stadt liegt an
der Donau. Nicht weit von Regens-
burg ist der Bayerische Wald — ein
grofler und schoner Nationalpark.

»Welche Stadt will ich noch
besuchen?”, Schrumdi denkt nach.
Vielleicht Niirnberg? Das ist auch

eine schone und alte Stadt. Hier
gibt es viele Museen. ,,Oh, ich kann
das Spielzeugmuseum besuchen®,
freut sich Schrumdi.

,Die Schlosser will ich auch
bewundern!“ In Bayern gibt es viele
Schlosser. Schrumdi sucht sie auf
der Landkarte. Wo befindet sich
das weltberithmte Schloss Neu-
schwanstein? Es liegt nicht weit
von der Stadt Fissen und es hat
ein echter Konig gebaut. ,Wenn
ich das Schloss besuche, dann sehe
ich, wie frither die Konige lebten.”

»Aber wenn ich so viel spaziere,
bekomme ich Hunger. Was kann
ich in Bayern essen?“, Schrum-
di denkt nach. Vom bayerischen
Essen hat er noch nichts gehort. In
der Kiche bédckt die Mutti gerade
Platzchen. Es riecht nach Vanille.
Schrumdi eilt in die Kiiche.

,Mutti, und was werden wir in
Bayern essen?“

»Die bayerische Kiiche ist sehr
lecker. Wiirstchen, Schweinebraten
und Brezel. Jeder kann hier etwas
Leckeres finden.“

»50, jetzt habe ich aber Hunger.
Meine Reise habe ich geplant®, sagt
Schrumdi und setzt sich an den
Tisch.

Swetlana Gaus

Yewm 6orat u yaueuteneH
3TOT O6LUMPHbIA PEruoH?

Yto oxxupaet
nyTelwecTBeHHMKA Ha
nyTu 3 MockBebl BO
BnaguBocTok?

Kakune KopeHHble Hapopabl
NPOXXNBaIOT CEeroHs B
Cuéupu?

PEKITAMA

CUBbUPDL

B HoBOM HOMEpe >xypHana
Ipymaupym ornpasisiercs:

B Cubups: sHakomuTCs C

ee YKUTeISIMU 1 HAbIIoAaeT

3a YHUKAaJIbHbIMH

SKUBOTHBIMU TaMru. A Taxixe
IyTELIECTBYET MO JereHaapHon
Tpanccubupckoii marncrpanu
Y BBISICHSIET, I0Y€MY HEMIIbI
HOCEUIINCH HA CUOMPCKUX
NpoCTOpax.

Nayuait Hemenkumii s3bix
Bmecre co lpymaupymom!

WWW.MAWI-PUBLISH.RU +« +7 (495) 531 68 87

Alles in Bayern!

Was kannst du in Bayern’sehen? Kennst du diese Worter?

Verbinde die zusammenpassenden
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Wo ist das Schloss?

Schrumdi will den Weg zum Schloss finden. Hilf ihm!

Lisa Machlina

Mockosckas Hemelikan rasera, No4 or 27 drespans 2020 . Bpew nognucanns 8 nevats: 21:00 (1o rpaciutky) | 21:00 (dhakuseckoe). Ne 3axaza 388. Camaerenscrso o pervierpaumn MV1-Ne77-11595 ot 14 axsaps 2002 r, BbigaHo Musmcrepersom PO o aenam neary, Tenepaguosewaruts v CMU. Tupax 25 000 k3. Yupeavens: Maprenc [T, nasHsiit pegakTop: bepesus I1E.
Moanucoi uxgexe: 35446. Uapatens: 000 «MaBu rpynn. Anpec penakuym/usgarens: 119435, Mocksa, yn. Manas Muporosckas, . 5, 0. 54, e-mail: redaktion@martens.u, Ten.: +7 (495) 531 68 87. CsofoaHas era. MHerme asTopos MOXeT He conagaTs ¢ no3uuveld pegakumu. Onevarano 8 OAQ "Mockosckan rasetvas Tnorpadma’, 123995, . Mocksa, ynuua 1905 roga, fom 7, crp.1
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Mit Gott, ohne Haus?

Zur Situation protestantischer Gemeinden im Ural

In Jekaterinburg gibt es

65 orthodoxe Kirchen — und ein
protestantisches Gotteshaus. Wie
ergeht es lutherischen Gemein-
den in einer Umgebung, die

sich gegen den Bau von Kirchen
wehrt? Ein Besuch vor Ort.

Von Ljubawa Winokurowa

Im Frithjahr 2019 erregte Jekaterin-
burg landesweit Aufmerksambkeit,
als viele Einwohner der Uralmet-
ropole auf die Strafle gingen, um
gegen einen geplanten orthodoxen
Kirchenneubau zu protestieren. Tag
und Nacht hielten die Menschen
Mahnwachen ab und hatten damit
Erfolg. Die Kirche musste schlief3-
lich an einem anderen Ort errich-
tet werden. Es war eine Situation,
die die Protestanten der Stadt nur
allzu gut kennen. Schliefilich erleb-
ten sie 2015 dasselbe. Mit einem
Unterschied. Sie fanden kein neues
Grundstiick fiir ihre Kirche.

Die protestantische Gemein-
de von Jekaterinburg ist noch
recht jung. Sie gibt es erst seit den
1990ern. Nach dem Ende der Sow-
jetunion kamen damals die ersten
Geistlichen aus Deutschland. Und
fanden hier gute Voraussetzungen.
Denn der Ural war Verbannungsort
fir viele Russlanddeutsche, deren
Kinder zwar nicht die Sprache,
dafiir aber ihren Glauben bewahrt
hatten. Treffpunkt der Deutschen
waren die Wohnungen, wo auch die

Kinder getauft wurden. Die Pfar-
rer aus Deutschland mussten also
alles nur noch ,legalisieren“. Und
das mit Erfolg. Heute gibt es in
der Gegend rund um Jekaterinburg
drei protestantische Gemeinden.
Diese sind zwar klein, machen sich
aber im sozialen Leben der Stiadte
bemerkbar.

Einer, der vor vielen Jahren die
»~Heimtaufe“ von seiner Grofimut-
ter erhalten hat, ist Jewgenij Stri-
cker. Er selbst hatte das fiir viele
Jahre vergessen und ging den Weg
von ,der Verleugnung zur Akzep-
tanz“, wie er sagt. Heute ist Stri-
cker Vorsteher der protestanti-
schen Gemeinde von Jekaterinburg.
Ab April wird er Pfarrer sein. ,Ich
finde niemanden, der den Vorsitz
tibernehmen mochte. Und beide
Amter gleichzeitig auszufiihren,
ist sehr schwer. Die Gemeinde hat
versprochen, mich zu unterstiitzen,
leiten mochte sie aber niemand®,
klagt Stricker. Die Gemeinde hat ihr
Zentrum in einer Kaufmannsvilla
aus dem 19. Jahrhundert im Stadt-
zentrum. Von auflen deutet nichts
darauf hin, dass hier eine Kirche ist.
Denn einen Glockenturm gibt es
nicht. Das ldsst der Denkmalschutz
nicht zu.

Vor sechs Jahren wollte die
Gemeinde auf dem ehemaligen pro-
testantischen Friedhof eine richti-
ge Kirche bauen. Die Stadt hatte
bereits zugestimmt. Und in der gan-
zen Welt spendeten Menschen Geld

fir das Gotteshaus. Doch zum Kir-
chenbau von Jekaterinburg sollte es
nicht kommen. Denn die Anwohner
waren dagegen. Sie fiirchteten, dass
hier ein historischer Ort zerstort
werden soll. Wie 2019 hielten sie
auch damals Tag und Nacht Mahn-
wachen ab und erreichten einen
Baustopp. Dann forderte die Stadt
auf einmal archéologische Untersu-
chungen und die Kirchengemeinde
begann damit — auf eigene Kosten.
»Wir haben kurz danach verstan-
den, dass das ein endloser Prozess
ist. Alle fiir die Kirche gesammel-
ten Gelder wiren fiir die historische
Untersuchung draufgegangen. Des-
wegen haben wir sie eingestellt und
entschieden, dass Gott an diesem
Ort keine Kirche will“, sagt Stricker.
So blieben die Triimmer des Fried-
hofs unangetastet und die Gemein-
de kaufte sich die historische Villa
im Stadtzentrum.

Dort gibt es im Erdgeschoss einen
Begegnungsraum, fiir Bibelstunden
zum Beispiel. Daneben befindet sich
ein kleiner Saal, in dem Jugendliche
Tischtennis spielen. Eine Etage dar-
tiber liegen der Saal fiir die Gottes-
dienste und ein Kinderzimmer. Im
Dachgeschoss hat der Pfarrer sein
Arbeitszimmer, dazu eine kleine
Kiiche und ein Wohnzimmer. Hier
konnen Menschen in Notsituatio-
nen iibernachten. Die Gemeinde
hat gut 30 Mitglieder, zumeist éltere
Maénner. Es gibt eine kleine Jugend-
und eine Kindergruppe. In der Villa

©
=
&
=
=2
]
=
©
=
T
S
=
=

Unterschiedliche Welten in der Nachbarschaft: Wahrend Serge;j
Git (1) bald seine Kirche eroffnen wird, empfingt Jewgenij
Stricker (r.) die Glaubigen weiterhin in der alten Villa.

fithlen sich alle wohl, Proteste oder
einen Rauswurf firchtet hier nie-
mand, so Stricker.

Im Vorort Berjosowskij sieht die
Welt ganz anders aus. Auch hier
wohnen viele Russlanddeutsche
mit einer eigenen Gemeinde. Deren
Vorsteher Sergej Git hat gerade viel
zu tun. Jeden Tag besucht er die
Baustelle in einem Wald am Stadt-
rand. Hier entsteht der einzige pro-
testantische Kirchenneubau jenseits
des Urals. ,Ich weify nicht, warum
wir so viel Glick hatten. Vielleicht
wollte Gott, dass an dieser Stelle
eine Kirche steht”, sagt Git. Mit
,Glick” meint er, dass die Anwoh-
ner hier nicht protestieren und die
Stadt wie lokale Unternehmen das
Projekt unterstiitzen.

Mit dem Bau des Gotteshauses
hat die Gemeinde im September
begonnen. Damals war der Skandal
in Jekaterinburg noch sehr frisch.
Sie beflirchteten, dass auch sie der

Zorn treffen konnte. ,Fiir den Bau
mussten wir 70 Kiefern féllen. Wir
hatten grof3e Angst, dass irgendwel-
che Baumfreunde kommen und die
Baustelle lahmlegen.“ Es kam aber
niemand. Jetzt schreiten die Bau-
arbeiten schnell voran. ,Wir haben
dieses Jahr einen warmen Winter.
Deswegen sind die Bauarbeiter
jeden Tag hier”, erklart Git. Die
gesamte Summe fiir den Bau konn-
te die Gemeinde nicht sammeln.
Aber einige Unterstiitzer helfen mit
Materialien, Technik oder Arbeits-
kraft. Wenn es so weitergeht, kann
die Kirche im Herbst eingeweiht
werden. Das im norddeutschen
Stil gehaltene Gotteshaus soll dann
50 Glaubige aufnehmen koénnen.
»50 viele Mitglieder haben wir gar
nicht. Aber vielleicht finden wegen
des Gebdudes ein paar neue den
Weg zu uns“, meint Git. Und hofft
auf ein reges Gemeindeleben in der
neuen Heimat.

Das ,Tolle Diktat" bringt seit Jah-
ren diejenigen zusammen, die sich
fiir Deutsch begeistern. Und das in
ganz Russland. Unsere Autorin war
in Jekaterinburg vor Ort.

Von Lisa Petzold

Oxana Gerzen ist nervos. Aufgeregt
sortiert die 28-jihrige Biologin ihre
Stifte und richtet das vor ihr liegen-
de Papier aus. Um sie herum sitzen
noch 100 weitere Jekaterinburger,
die in diesem Jahr beim ,Tollen
Diktat” ihre Deutschkenntnisse
iiberpriifen wollen. Fiir Gerzen ist
es das erste Mal. Und das ohne
Vorbereitung. Dafiir blieb neben
der Arbeit an ihrem Forschungs-
zentrum schlicht keine Zeit.

Auch wenn es ihr Nachname ver-
muten ldsst, deutsche Vorfahren
hat Gerzen nicht. Mit Deutsch ist
sie das erste Mal in der Schule in
Beriihrung gekommen. Fiinf Jahre
hat sie die Sprache gelernt — und
nach dem Abschluss vieles wieder
vergessen. Vor einem Jahr ent-
schied sich Gerzen schlieflich, ihr
Deutsch wieder aufzufrischen. Seit-
dem besucht sie ein Mal die Woche
einen Kurs. Denn sie mag die Spra-
che. Fiir sie sei es eine der schons-
ten auf der Welt, meint Gerzen.

Deutsch ist ihr Hobby

Wie Sprachbegeisterte bei einem einmaligen Wettbewerb ihr Konnen testen

Juliana Martens

Alles richtig gemacht? Die Teilnehmer geben ihr Bestes.

Zwar ist der Deutschkurs eher ein
Hobby, aber eines mit praktischem
Nutzen. Eine Fremdsprache zu ler-
nen stirke das Langzeitgedachtnis,
ist Gerzen iiberzeugt. Und es for-
dert die personliche Entwicklung.
Denn die junge Frau nimmt oft
an Konferenzen in Osterreich teil
und kann sich mittlerweile mit
ihren Kollegen auf Deutsch unter-
halten. Beim , Tollen Diktat® will
Gerzen testen, wie gut sie die Spra-
che Goethes und Schillers wirklich
beherrscht. Und natirlich auch
andere Interessierte treffen.

So wie Oxana Gerzen geht es den
meisten, die das , Tolle Diktat” mit-
schreiben. Fiir viele Teilnehmer ist
das Deutschlernen ein Hobby. ,Sie
machen es einfach fiir sich selbst,
als Freizeitaktivitat, einfach um zu
schauen auf welchem Niveau sie
sich derzeit mit der Sprache befin-
den”, sagt Swetlana Uchurowa.
Uchurowa organisiert das ,Tolle
Diktat“ in der Millionenstadt Jeka-
terinburg. Und auch sonst engagiert
sie sich als stellvertretende Leiterin
der Organisation fiir nationale Kul-
turautonomie der Russlanddeut-

.INFO

Tolles Diktat

Vom 20. bis zum 26. Februar
fand zum achten Mal das ,Tolle
Diktat" statt. Veranstalter sind
der Internationale Verband

der deutschen Kultur und das
Deutsch-Russische Haus Tomsk.
Unterstiitzt wird die Aktion
vom russischen Bildungsminis-
terium. Die Ergebnisse werden
am 20.Marz bekannt gegeben.
Mehr Informationen unter
tollesdiktat.rusdeutsch.ru

schen und Dozentin am Lehrstuhl
fiir Fremdsprachen und Ubersetzen
an der Foderalen Universitdt des
Urals fiir die deutsche Sprache. Als
sie vor vier Jahren die Zusage aus
Moskau bekam, das , Tolle Diktat*
in Jekaterinburg ausrichten zu diir-
fen, hat sie sich sehr gefreut. Jetzt
war auch die Industriemetropole im
Ural Teil der internationalen Aktion
zur Forderung der deutschen Spra-
che in Russland.

Seitdem ist Uchurowa mit gan-
zer Seele dabei. An diesem ersten
Tag des , Tollen Diktats“ fiebert sie

mit den Teilnehmern mit. Ucharo-
wa weif3, dass viele von ihnen unter
Stress stehen und Angst haben.
Aber der Spaf$ iiberwiege dann
doch, ist die Organisatorin iiber-
zeugt. Sicher, nur wenige schaffen
das Diktat ohne Fehler. Aber das
ist nicht unbedingt das wichtigs-
te. Allein den Mut aufzubringen,
sich einem unbekannten Text auf
einer Fremdsprache zu stellen,
sei bemerkenswert, so Uchurowa.
Das , Tolle Diktat” sei fiir viele ein
Experiment, ein Messen des Pegel-
stands. Wie viel verstehe ich von
der Sprache, wie gut kann ich mitt-
lerweile schreiben? Das sei fiir die
meisten Teilnehmer wichtiger als
ein Platz auf dem Siegertreppchen,
erklart Uchurowa.

Im vergangenen Jahr haben welt-
weit beachtliche 43000 Menschen
am , Tollen Diktat” teilgenommen.
Die Aktion habe dazu beigetra-
gen, dass Deutsch in der russi-
schen Gesellschaft mehr und mehr
an Bekanntheit und Zustimmung
gewinnt, ist Uchurowa tiberzeugt.

Nach dem Ende des , Tollen Dik-
tats” ist auch fiir Swetlana Gerzen
die Welt wieder in Ordnung. Thre
Nervositat sei schnell verflogen.
Und ihr Text sei ganz sicher gut
geworden, sagt sie.
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Der steinige Weg des Sascha D.

Ein Buch tber die schwierige Integration eines Russlanddeutschen

Er kommt aus Kasachstan, wurde
als Faschist beschimpft und mau-
serte sich dank Taekwondo zum
erfolgreichen Unternehmer: Dem
Held des neuen Buches von Autor
Lothar Berg wurde das Ankom-
men in Deutschland nicht gerade
einfach gemacht.

Von Nina Paulsen

»Migrant ... und nun? Das Leben
des Alexander ,Sascha’ D.“ heifit
das Buch des deutschen Schriftstel-
lers Lothar Berg, das am 7. Mirz
2020 im Berliner Anthea-Ver-
lag erscheint und die Thematik
Migration und Integration, eines
der grofiten Probleme der Gegen-
wart, am Beispiel der Biografie
eines jungen Russlanddeutschen
in den Mittelpunkt riickt.

Die Publikation wird bei der
Leipziger Buchmesse, die zwischen
dem 12. und 15. Mirz 2020 statt-
findet, prisentiert. Das Buch ist
ein Zeitzeugnis, das schonungslos
und ungeschont beide Seiten por-
tratiert — die der Zugewanderten
(Migranten) und der sogenannten
Aufnahmegesellschaft. Damit wol-
len sowohl der Autor als auch der
Verlag die Offentlichkeit fiir die
aktuelle Problematik der Migrati-
on sensibilisieren.

Hinfallen — aber immer
wieder aufstehen

Die Biografie
des  Protago-
nisten Alexan-
der ,Sascha“ D.
ist eine in Fak-
ten und Spra-
che ungeschon-
te Geschichte
dariiber, was
man sich unter
dem Migran-
tenschicksal
eines  jungen
Menschen mit
Migrationshin-
tergrund  tat-
sdchlich vorzu-
stellen hat.

Es ist keine
Bilderbuch-
biografie mit
einem  direk-
ten Erfolgsweg, sondern eine mit
Ecken und Kanten, die auf Umwe-
gen dennoch zum Erfolg fithrt und
zeigt: ,Hinfallen ist keine Schande,
nur Liegenbleiben®, um es mit dem
Titel einer bekannten Biografie
auszudriicken.

So gesehen ist das Buch, dem ein
authentischer Lebenslauf zugrun-
de liegt und das fiir viele dhnli-
che Lebensldufe steht, vor allem
auch eine dringend notwendige
Diskussionsgrundlage.

Alexander ,Sascha“ D. ist Russ-
landdeutscher, der 1992 als acht-
jéhriges Kind aus Kasachstan nach
Deutschland gekommen ist. In sei-
ner Jugendzeit lasst er nichts an
personlichen Herausforderungen
aus und verschweigt nichts von
seinen Angsten, seiner Wut, seiner

Sehnsucht und nichts von seinem
Hass. ,Es ist schon nicht einfach,
sein Leben vor anderen auszubrei-
ten, geschweige denn, es offent-
lich zu machen. In meinem Fall
verlangt es zudem den sensiblen
Spagat zwischen der russischen
und der deutschen Seele“, sagt
»Sascha“. Im Autor Lothar Berg
und dem Verleger Detlef Stein
(Anthea-Verlag) hatte er diejeni-
gen gefunden, die diese Heraus-
forderung mitzutragen bereit sind.

Zwischen Kasachstan
und Berlin

Zunidchst nimmt Alexander den
Leser mit in seine Kindheit nach
Kasachstan, wo er beziehungswei-
se seine Eltern als Russlanddeut-
sche das Etikett der ,Faschisten”
aufgedriickt bekommen. Nach der
Ubersiedlung wohnt er mit seiner
Familie lange Zeit im Aussiedler-
heim Berlin-Hohenschonhausen,
wo er sich zwischen den Wohn-
blocken verschiedener Ethnien
behaupten muss. Zusammen mit
»Sascha“ geht der Leser in die
Marzahner Schulen und in die
Parks der Gangs. Man erlebt, wie
er zum ,Scheif3-Russen” wird und
wie er alle Klischees eines unange-
passten Aussiedlers erfiillt.
Gleichzeitig wird auch das Ver-
schulden der deutschen Gesell-
schaft schonungslos aufgezeigt,
das ihn fast zwingt, diese Kli-
schees erfiillen
zu missen, weil
sie von Teilen
der Gesellschaft
quasi erwartet
werden. Schon
das  Titelbild
bedient absicht-
lich die verbrei-
teten Klischees.
Dazu sagt
Lothar  Berg:
»Wir wollen mit
dem Titelbild
bewusst nicht
personalisieren.
Das Thema ist
die Migration
an sich, an der
Figur des Prot-
agonisten deut-
lich gemacht,
und betrifft eine grofle Menge der
zugewanderten Mitbiirger.”

Lathar B

Ein Spiel mit den
Klischees

»Als ich dieses Foto gesehen habe,
war mir klar, was man so oft hort,
wenn Vorurteile vorhanden sind,
namlich: Das sind die... . Das sind
die Russen. Die fithren nichts
Gutes im Schilde. Sascha und ich
denken, dass das Titelbild im Kon-
text zum Titel und Inhalt der rich-
tige Eyecatcher ist.”

Im Buch ldsst der Protagonist
den Leser weitreichend an seinem
Inneren teilhaben. Man erfihrt,
dass seine Wiinsche und die
Erwartungen der Gesellschaft gar
nicht so sehr weit auseinanderlie-
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Inspiriert von der Lebensgeschichte eines russlanddeutschen Bekannten: der Schriftsteller Lothar Berg
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gen, aber die Verstandigung schei-
tert zu oft am beiderseitigen Stolz,
der Voreingenommenheit und den
Angsten. ,Sascha“ ist einer von
denen, die sich nicht mit dem pau-
schalen Stempel des ,Migranten®
zufrieden geben.

Kickboxen als Chance
und Ausweg

Er sucht seine Chance und fin-
det sie im Sport. Im Taekwon-
do und beim Kickboxen lernt er,
dass Anerkennung nicht in der
Unterdriickung von anderen liegt,
sondern in der eigenen Diszip-
lin. Er gewinnt Pokale und Aus-
zeichnungen. Als er sich fir eine
Berufsausbildung entscheidet und
dort begreift, dass von anderen zu
lernen keine Schwiche bedeutet,
wird ihm klar, dass ein Zusam-
menleben nicht isoliert voneinan-
der funktioniert.

Mit dieser Geschichte, die
Jahre der Kindheit in Kasachstan
umfasst, das jahrelange Einleben
in Deutschland und die Grat-
wanderung zwischen Gefingnis
und Integration, das Leben als
Gangmitglied in Berlin-Marzahn,
Kampfsportler und Weltmeis-
ter im Taekwondo und auch das
»Happy End“ als Familienvater
und erfolgreicher Unternehmer,
mochten der Autor Lothar Berg
und sein Protagonist Alexander
»Sascha“ D. ein Beispiel dafiir
geben, dass ein friedliches Zusam-
menleben keine Utopie sein muss.

Ein Pldadoyer fiir den
Dialog

Das Buch will auflerdem deutlich
machen, dass wir alle gar nicht so
verschieden sind und wir nur den
Mut aufbringen miissen, mehr
miteinander zu reden, um einan-
der zu verstehen.

»Sascha kenne ich schon viele
Jahre. Wir haben uns aber dann
aus den Augen verloren. Ich
denke, dass wir uns nach etwa
15 Jahren auf Facebook wieder-
gefunden, verabredet und getrof-
fen haben®, erzdhlt Lothar Berg
tiber die Entstehungsgeschich-
te seiner Erzdhlung. ,Wir haben
iber die ganze aktuelle Situati-
on im Land gesprochen. Dabei
hat mir Sascha erzéhlt, dass er
sich seit 2015 wieder als Migrant
fuhlt, weil ihm die Menschen
nach der Grenzo6ffnung anders
gegeniibertreten oder mit ihm
umgehen.“ AnschliefSend hitten
beide das Gespriach vertieft und
itber die Kindheit von ,,Sascha“D.,
die Ubersiedlung und alles, was
danach kam, gesprochen.

Packendes Protokoll
eines Zugewanderten

»Die Geschichte war so spannend
und authentisch, dass mir der
Gedanke kam, so etwas detail-
liert aus der Sicht des Migranten
zu protokollieren®, erzéhlt Lothar
Berg iiber seine Motivation, diese
aufSerordentliche Lebensgeschich-
te in Buchform zu fassen.

Sascha war einverstanden. Auch
weil er nicht will, dass seine Kin-
der, die hier geboren sind, genau-
so hart fir ihre Anerkennung in
der Gesellschaft kimpfen missen
wie er. ,So haben wir dann in zwei
Jahren Recherchen und Arbeit das
Buch geschrieben®, fasst Lothar
Berg abschliefSend zusammen.

Lothar Berg, ,Migrant ... und
nun?“ (Biografie) Anthea Verlag
Berlin, 484 Seiten, Preis 19,90
Euro, ISBN: 978-3-8998-332-6,
Erscheint am 7. Mdrz 2020,
Bestellung iiber den Verlag (www.
anthea-verlag.de), iiber Buch-
handlungen und online.

www.lotharberg.de

.INFO

Lothar Berg

Lothar Berg (geboren 1951
im Ruhrgebiet) ist ein deut-
scher Schriftsteller, Dreh-
buchautor und Liedtexter.
Dariiber hinaus arbeitet er als
Regisseur und engagiert sich
in sozialen Projekten. 2001
verdffentlichte er das Buch
«Fenster der Gewalt" und
begriindete damit auch einen
gleichnamigen Verein, der
sich fiir Gewaltpravention bei
Jugendlichen starkmachte.
Darauf folgten unter anderem
die Buchveréffentlichungen
«Schneeflcken, Mordsglock-
chen" (2009), ..Cool - Ein
ganz normaler Arbeitstag"
(2014), .Sozialismus, Skin-
head, Sumo - Das Leben des
Alexander Czerwinski — Bio-
grafie" (2014), .Ein ganz hei-
Bes Ding" (2018) und aktuell
«Migrant ... und nun?"

Bergs Veroffentlichungen
befassen sich zumeist mit
menschlichen Schicksalen und
den Abgriinden des mensch-
lichen Daseins. Er verbindet
seine Lebenserfahrung, seine
eigenen Erlebnisse mit Fiktion
und erreicht so eine Authen-
tizitat, die seinen Werken
Glaubhaftigkeit verleiht. Zu
Beginn seines kreativen Schaf-
fens arbeitete er mit Promi-
nenten der Film- und Thea-
terszene zusammen, fiir die er
die Lesungen inszenierte, bis
er dann schlieBlich selbst auf-
trat: mal mit Solo-Musikern,
mal mit Rockband und GoGo-
Girls oder mit Kampfsportlern.
Lothar Berg lebt und arbeitet
in Berlin.
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Von wirren Zeiten
In Stuttgart lauft die Oper ,Boris”
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Adam Palka als Zar Boris Godunow vor sowjetischer Kulisse

Die Stuttgarter Staatsoper zeigt
derzeit Modest Mussorgskis
«Boris Godunow" in Verflech-
tung mit einer zeitgendssischen
Komposition, die postsowjetische
Schicksale in Szene setzt. Ein
anspruchsvolles Experiment.

Von Jifi Hones

In seiner Oper ,Boris Godunow*
aus dem Jahr 1869 hat Modest Mus-
sorgski eine unruhige Phase der rus-
sischen Geschichte in Szene gesetzt.
Der Aufstieg und Fall des Zaren
Boris Godunow markierten den
Beginn der ,Zeit der Wirren®, wie
die unsteten Jahre bis zum Beginn
der Romanow-Dynastie 1613 in der
russischen Geschichtsschreibung
genannt werden. Eine dhnlich wirre
Zeit waren die postsozialistischen
1990er Jahre, in denen der Turboka-
pitalismus einen Graben zwischen
Arm und Reich riss, die gewohnte
Ordnung zerbrdckelte und Recht
und Gesetz fiir viele Menschen nur
mehr Makulatur zu sein schienen.

Diese postsozialistische Welt hat
Literaturnobelpreistrdgerin Swet-
lana Alexijewitsch in ihrem Buch
»Secondhand-Zeit“ eindringlich
nachgezeichnet, indem sie den
Menschen eine Stimme gab, die
in dieser Umbruchphase unter die
Réder gekommen waren.

Es war die Idee des Stuttgarter
Operndramaturgen Miron Haken-
beck, diese beiden Zeiten, repra-
sentiert durch ,Boris Godunow*
und ,,Secondhand-Zeit“, gemeinsam
und simultan auf die Bithne zu brin-
gen. Das Ergebnis, schlicht ,Boris*
getauft, hatte am 2. Februar Premi-
ere in der Stuttgarter Staatsoper.

Dabei wurde bewusst die offenere
Urfassung von Mussorgskis Oper als
Grundlage gewdhlt, die grof3e erzéah-
lerische Liicken zwischen ihren Bil-
dern lasst. Vor, zwischen und hinter
diesen fligen sich Prolog, Intermez-
zi und Epilog der Neukomposition
des in Berlin lebenden Russen Sergej
Newski. Er hat dazu sechs Schicksa-
le aus Swetlana Alexijewitschs Buch
herausgegriffen und vertont.

Newski hat bewusst solche
Geschichten ausgewihlt, die beson-
ders drastisch zeigen, wie politi-
sches Geschehen in die Alltags-
welt der Menschen hineinbricht,
die personliche Existenz und pri-
vate Gefithle ihrer Protagonisten
wichtiger erscheinen lassen als die
historisch-politische Welt, in der

sie leben. Die Einzelschicksale, die
sonst im Hintergrundrauschen der
groflen Geschichte untergehen,
bekommen hier eine Stimme: eine
Frau, die aus ihrer Heimat Abcha-
sien vor Krieg flieht, den Bildern in
ihrem Kopf jedoch nicht entkom-
men kann, der junge Mann, der mit
seiner Mutter in Obdachlosigkeit
gerit, die Tadschikin, die sich fiir die
Rechte ihrer Landsleute einsetzt, die
auf Moskaus Baustellen ausgebeutet
werden.

Diese Schicksale werden bisweilen
recht fragmentarisch erzihlt, nicht
eine nach der anderen, vielmehr in
loser Folge wiederkehrend, teils im
Dialog zueinander. Im Finale finden
sich gar alle Figuren zugleich auf der
Bithne. Gespielt werden alles sechs
von Schauspielern, die in ,Boris
Godunow” Nebenrollen innehaben.
Manchmal klingt unter ihnen Ver-
standnis fiireinander an. An anderer
Stelle scheint es, als konkurrierten
sie regelrecht um die Aufmerksam-
keit und Empathie des Publikums.
Ein politisches Urteil ist kaum mog-
lich, das personliche Leid steht hier
im Vordergrund.

Die unterschiedlichen Zeitebe-
nen — hier das frithe 17. Jahrhun-
dert, dort das spéte 20. — erscheinen
auch visuell simultan auf der Bithne.
Zar Boris Godunow spricht vor
einem Sowjetmosaik. Der Partisan
mit Sturmgewehr, das opulent ver-
goldete Tor, alles erscheint zugleich
und tritt miteinander in Interaktion.

Weas visuell und musikalisch auf-
geht, ist stofflich angesichts der vie-
len fragmentarischen Einzelhand-
lungen bisweilen so komplex, dass
das Publikum schnell den Uberblick
verliert. Befeuert wird die Reiziiber-
flutung schliefllich noch von live
erstellten Videoprojektionen, auf
denen sich Fetzen an Bildmateri-
al aus der sowjetischen und russi-
schen Geschichte von Stalin bis ins
21. Jahrhundert mit klischeebelade-
nen Russlandmotiven wie Zwiebel-
tirmen und Volkstianzen mischen.

Angesichts dieses Overkills stellt
sich die Frage, ob ,Boris” nicht viel-
leicht etwas zu viel will. Mussorgs-
kis Klassiker diirfte fiir das deutsche
Publikum an sich schon geschicht-
lich viel Unbekanntes bieten. Von
den ergreifenden Geschichten aus
»Secondhand-Zeit“ bleibt leider
vieles vage, sie sind sehr verdichtet
dargestellt. Was dem Stiick jedoch
ohne Zweifel gelingt, ist es, fiir diese
Schicksale Interesse zu wecken.

Handgekniipfte Propaganda

Aserbaidschanische Teppichkunst der Sowjetzeit

In Aserbaidschan traf in den
1920er Jahren eine traditions-
reiche Teppichkunst auf den
Sozialismus der Sowjetunion.
Welche Bliiten diese eigenartige
Symbiose trieb, zeigt derzeit eine
Ausstellung in Moskau.

Von Jifi Hones

Ein drei mal zwei Meter gro-
Ber Wandteppich. Umrandet von
Ornamenten steht ein Arbeiter mit
der Roten Fahne auf einer Anhohe,
neben ihm zwei Frauen, eine mit
Brotkorb, eine mit Aktentasche,
davor ein winkender Junge in Pio-
nieruniform, dahinter eine Raffine-
rie, Olbohrtiirme, Meer und Gebir-
ge. Bei genauem Hinsehen zeigen
sich in den Ornamentbindern
neben klassischen Motiven Rohre
und Oltanks.

»Olarbeiter heift das Werk aus
dem Jahr 1969, das zurzeit im Mos-
kauer Museum fiir Orientalische
Kunst zu sehen ist. Die Ausstel-
lung ,Das Echo von Sowjet-Aser-
baidschan” zeigt Teppiche, Sticke-
reien und Plakate, die in Aserbaid-
schan zwischen 1920 und 1980
entstanden sind. Wie viele Expo-
nate stammt der Teppich mit dem
Industrielandschaftsmotiv aus dem
Staatlichen Aserbaidschanischen
Teppichmuseum in Baku, dessen
Leiterin Schirin Melikowa zu den
Kuratoren der Ausstellung gehort.

Der Teppich sei ein Symbol, das
alle Epochen der Geschichte ihres
Volkes widerspiegle, sagte sie zur
Eroffnung. Die hier gezeigte Epo-
che ist ohne Zweifel eine besonders
eigenwillige in der jahrhunderte-
langen Tradition der aserbaidscha-
nischen Teppichkunst. Das musli-
misch geprédgte Land, das zuvor
unter russischer Kontrolle gestan-
den hatte, stand vor hundert Jahren
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Orient trifft Sozialismus:
aserbaidschanischer Teppich

vor gewaltigen kulturellen Umbrii-
chen. Die Demokratische Republik
Aserbaidschan hatte nur zwei Jahre
Bestand, dann wurde das Land
1920 zur Sowjetrepublik.

Die traditionelle Handwerks-
kunst ist in diesem Wandel nicht
etwa untergegangen, sie hat viel-
mehr daran teilgenommen. Die
Teppichkniipfer scheuten nicht,
mit neuen Motiven zu experimen-
tieren und den Geist des Sozialis-
mus’ in ihre Werke einflieflen zu
lassen. Ein Teppich aus dem Jahr
1920 zeigt Lenin und Nariman
Narimanow, den spéteren ersten
Ministerprésidenten der Aserbaid-
schanischen Sowjetrepublik. Wei-
tere Lenin-Portrits als Teppich
sind zu sehen, mal besser, mal
schlechter getroffen.

Die Weiterentwicklung des Tep-
pichhandwerks wurde ab 1927 von
dem Verband , Aserchaltscha“ vor-
angetrieben. Hier wurden neue
Ornamente entwickelt, alte wieder-

belebt, Vorlagen erstellt, Rohmate-
rialien gehandelt und Ausstellun-
gen organisiert. Aus dem Umfeld
der Organisation entstand schlief3-
lich das Teppichmuseum.

Auch die Stickereikunst hat,
wie in der Ausstellung zu sehen,
unter dem Einfluss orientalischer
Buchmalerei, persischer Kunst
sowie zeitgendssischer Druckgrafik
Erstaunliches hervorgebracht.

Hatten diese Stickereien zuvor
meist dekorative und praktische
Funktionen im Haushalt, kam nun
eine propagandistische dazu. Das
erste Jahrzehnt nach der Revolu-
tion war dabei noch die Zeit des
Experimentierens. In kontrastrei-
chen Farben wird der soziale Fort-
schritt durch Kollektivierung und
Kulturrevolution verbildlicht, Pio-
niere, Schulszenen, technisierte
Landwirtschaft. Haufige Motive
sind die Rote Fahne oder Hammer
und Sichel. In zahlreichen Varian-
ten ist die Befreiung der Frau vom
Kopftuch illustriert.

Beeindruckende und geradezu
groteske Exponate der Ausstellung
sind vor allem die Wandteppiche
im Geiste des Sozialistischen Rea-
lismus, meist aus den frithen 1950er
Jahren. Ein Werk mit dem Titel
»Mingetschaurer Wasserkraftwerk”
zeigt zentral das Elektrizitatswerk,
in den floralen Ornamentbindern,
die es umranden, finden sich klei-
nere Abbildungen: ein elektrischer
Eisenbahnzug, ein Raupenschlep-
per, ein Méihdrescher und eine
Pferdekopfpumpe. Teppiche mit
Titeln wie ,Sport®, ,Laboratorium®
oder ,Schule“ vom Ende der 1960er
Jahre zeigen Szenen aus dem idea-
lisierten Alltag des sozialistischen
Menschen.

»Das Echo von Sowjet-Aserbaid-
schan” soll im Anschluss auch in
Baku gezeigt werden.
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Schostowo hat nur ein paar hun-
dert Einwohner, doch den Namen
des Dorfes nordlich von Moskau
kennt man noch am anderen Ende
von Russland. Er ist Synonym fiir
ein Aushangeschild traditioneller
russischer Volkskunst: Tabletts aus
Stahlblech, verziert mit leuchtenden
Blumenmotiven auf meist schwar-
zem Grund, werden bis heute in
Schostowo hergestellt.

FOTOREPORTAGE

Muster mit Wert

Ein jahrhundertealtes Kunsthandwerk lebt auf dem russischen Lande fort

Russisches Ballett, russisches The-
ater und russische Musik mégen vor
allem in den groBen Stadten verwur-
zelt sein. Die dekorative Malerei aber
als eine der schonsten Seiten des
russischen Kulturerbes hat sich tiber
Jahrhunderte speziell in der Provinz
entwickelt und ist nach wie vor dort
zu Hause. Sie verwandelt Gebrauchs-
gegenstande in kleine Kunstwerke:
Palech-Schatullen mit feinen Lack-

Wologda

miniaturen, Chochloma-Holzl6ffel
mit Motiven in charakteristischer
schwarz-rot-goldener Farbgebung
oder Gschel-Geschirr mit blauer
Bemalung in 20 Schattierungen auf
weiBem Grund sind begehrte Mit-
bringsel aus den jeweiligen Regio-
nen oder lberhaupt aus Russland.
Und sie sind zu Recht der Stolz der
Gegenden, aus denen sie stammen.
Insbesondere haben sich damit Orte

Schostowo

in den heutigen Regionen Iwanowo
und Nischnij Nowgorod, aber auch in
Nordwestrussland und rund um Mos-
kau einen Namen gemacht.

Jeder Vertreter dieses Faches hat
dabei seine eigene Handschrift und
seine eigene Technologie bei der
Bemalung. Die Erzeugnisse unter-
scheiden sich in ihren Materialien
und in der Bandbreite dessen, was
iberhaupt bemalt wird.

Quelle: Wikipedia, culture.ru, store.russianarts.online, meshok.net, Pinterest (3), rusvelikaia.ru, osuzyj204.melnikovpecherskiy.org.ru
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Um sich der Billigkonkurrenz zu
erwehren, strengen sich die Her-
steller an, den Kunden emotional
ndher an sich zu binden. In Gschel
stidostlich von Moskau, einem his-
torisch gewachsenen Zentrum der
Keramik- und Porzellanproduktion,
bieten gleich mehrere Betriebe Fiih-
rungen und Workshops an. Das ist
neben der Offentlichkeitsarbeit auch
ein willkommenes kleines Zubrot. tk
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Angst vor Atommiill

Schnellstrafie durch verstrahltes Geldnde geplant

Im Bereich einer geplanten
Stadtautobahn im Siidosten
Moskaus befinden sich radioakti-
ve Altlasten im Boden. Anwohner
und Umweltschiitzer fiirchten
Gesundheitsgefahren, wenn durch
die Bauarbeiten kontaminierter
Staub aufgewirbelt wird. Die
Stadtverwaltung beschwichtigt.

Von Jifi Hones

Im vergangenen Oktober meldete
Greenpeace Russland, dass nahe der
Kaschirskoje Schosse im Siidosten
Moskaus erhohte radioaktive Strah-
lung gemessen wurde. Die Mitarbei-
ter des beauftragten Unternehmens
TechnoTerra fanden unter anderem
Thorium-232 mit einer Strahlung von
5,5 Kilobecquerel pro Kilogramm.
Nach russischem Recht handelt es
sich hierbei um radioaktiven Abfall.

Das Besorgniserregende an dem
Fund ist, dass genau dort eine neue
Schnellstrafle geplant ist. Diese Stid-
osttangente soll die Schosse Entusi-
astow im Osten Moskaus mit dem
Autobahnring siidlich der Stadt ver-
binden. Die Pline sehen vor, dass
die Strafle nahe der Kaschirskoje
Schosse parallel zur dortigen Eisen-
bahnlinie auf einer neuen Briicke die
Moskwa queren soll. Im stidwestli-
chen Vorfeld dieser Briicke befinden
sich die gefihrlichen Altlasten.

Dass der Boden kontaminiert ist,
rithrt vom hier anséssigen Moskau-
er Polymetallwerk her. Dieses war
von 1934 bis 1972 unter anderem
mit der Herstellung von Uran und
Thorium fir die sowjetische Atom-
industrie beauftragt. Abfille von
Uran- und Thoriumerzen wurden
in dieser Zeit vor Ort entsorgt, am
Abhang zur Moskwa sowie zwischen
dem Werk und der Eisenbahnlinie.
Dieses Gelidnde wurde mittlerweile
an die Stadt Moskau verkauft.
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Aktivisten haben im Februar einen Streikposten eingerichtet.

Schon im vergangenen Frithjahr
machte sich unter Umweltschiit-
zern und Anwohnern die Sorge
breit, dass durch die Bauarbeiten
radioaktiver Staub in die Umwelt
gelangen konnte. Noch im Juli 2019
lief$ das Straflenbauamt mitteilen,
dass die Bereiche der Baustelle keine
radioaktive Belastung aufweisen.

Die von Greenpeace beauftragten
Messungen bewiesen schliefSlich
das Gegenteil. Es kam zu einzelnen
Anwohnerprotesten, die von einigen
Lokalpolitikern unterstiitzt wurden,
etwa von dem Stadtduma-Abgeord-
neten Pawel Tarasow von der Kom-
munistischen Partei.

Angesichts der Unruhe sah sich
Moskaus Biirgermeister Sergej Sob-
janin gezwungen zu reagieren. In
einer personlichen Stellungnahme
relativierte er die Messungen nicht
namentlich genannter ,Aktivisten®,
die ,,an verschiedenen Orten, in ver-
schiedenen Tiefen, mit verschiede-
nen Instrumenten und Methoden”
vorgenommen worden seien und
dementsprechend unterschiedliche
Ergebnisse lieferten. Im tatsachlich
zu bebauenden Bereich neben der

Eisenbahnlinie gebe es ,nur geringe
Spuren” von Strahlung. Am Hang
zum Fluss hingebe es dagegen tat-
sachlich ernste Verschmutzungen
aus Sowjetzeiten. Diese werde man
bald durch das Bundesunternehmen
Radon beseitigen lassen. An der
Baustelle werde eine permanente
Uberwachung eingerichtet.

Raschid Alimow von Greenpeace
reichen diese Beschwichtigungen
nicht. Mit Verweis auf seine Mes-
sergebnisse sagte er, nur 200 Meter
von der Baustelle entfernt gebe es
Wohnhduser und bei den Bauar-
beiten konne radioaktiver Staub
tiber betréchtliche Strecken verteilt
werden. ,Bei Menschen, die diesen
einatmen, konnen schwerwiegen-
de Gesundheitsprobleme auftre-
ten, einschlief3lich eines erhohten
Krebsrisikos.”

Er begriifle zwar, dass der Biirger-
meister mittlerweile die Strahlen-
belastung grundsitzlich einrdume,
fordert jedoch weiterhin, die Bau-
arbeiten bis zu einer transparenten
Untersuchung auszusetzen.

Unterdessen gab es im Februar
weitere Proteste vor Ort.

Unerwarteter Verlust
Abschied von Christian Harten

Schwer in Worte zu fassen, was
so unfassbar ist. Christian Harten
lebt nicht mehr. Sein Herz versagte
am 17. Februar, einem Montag, am
Moskauer Flughafen Scheremetje-
wo. Zur jahrlichen Russland-Kon-
ferenz in Berlin hatte es der stell-
vertretende Geschéftsfithrer der
Deutsch-Russischen Auslandshan-
delskammer nicht mehr geschafft.
Und zuriick in sein geliebtes
Zuhause auch nicht. Zu seiner Frau
Olga, der Mutter seiner zwei Toch-
ter Aljona, 22, und Jelisaweta, 17,
zu seinem gerade erst 14-jahrigen
Sohn Niels.

Erst vor vier Tagen gerade ein-
mal 59 geworden, war der Nie-
dersachse aus der Gegend von
Oldenburg eine so bekannte wie
anerkannte Grofe in der hiesigen
deutsch-russischen Geschifts-
welt. Nach seinem Studium der
Betriebswirtschaft in Braun-
schweig und im westfilischen
Minster, brachte er es schnell zur
Zustindigkeit fur Russland in der
Auslandsabteilung der Commerz-
bank in Frankfurt. Spiter zog es
ihn ganz gen Osten. In mehr als
zwei Jahrzehnten stieg er unter
anderem zum CEO von Billa, zum
Finanzchef von Henkel und der
Otto Group in Russland auf.

Vertraute beschreiben Christian
Harten als ,Zahlenmensch”, aber
mit groflem Herzen. Denn was
wirklich fiir ihn zéhlte, davon zeugt
anderes. Seine vertrauenswiirdige
Aufrichtigkeit, sein immer offenes
Léicheln, sein subtiler Humor. Vor
allem aber seine tiefe Menschen-
liebe und selbstlose Hilfsbereit-
schaft. Als Steuermann des Malte-
ser Hilfsdienstes in dieser Mega-
metropole, als Mitbegriinder des
Rotary Clubs ,Humboldt®, als akti-
ver Elternverteter in der Deutschen
Schule Moskau.

Die Bibelstelle von David aus
Psalm 139, verlesen auf der Trau-
erfeier, wirft ein Licht auf die Kraft
seiner christlich-religiosen Orien-
tierung: , Erforsche mich, Gott, und
erkenne mein Herz; priife mich und
erkenne es, wie ich’s meine. Und
sieh, ob ich auf bosem Wege bin.”
Christian Harten war auf gutem
Wege. Im Tagebuch des gemeinsa-
men Lebens seiner Familie, seiner
Freunde, seiner Kollegen, sozialen
Mitstreiter und Geschiftspartner
werden nun viele Zeilen leer blei-
ben. Aber die Erinnerung wird ihn
und sein Wirken in und unter uns
weiter leben lassen.

Frank Ebbecke

Christian Harten starb uner-
wartet im Alter von 59 Jahren.
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HIGHLIGHTS

nKUNST

VIERFACH HALT BESSER

Seit April letzten Jahres lockt
die Moskauer Lumiere Hall mit
gleich vier groBen Namen der
Malerei. Zu bewundern sind
Hunderte Werke lwan Aiwasows-
kis, Nicholas Roerichs, Gustav
Klimts und Vincent van Goghs,
die das Museum auf riesigen
Bildschirmen lebendig werden
|dsst. Geboten wird eine kiinst-
lerische Reise vom larmenden
Moskau tiber die Berge des Altai
bis zu den Weiten des Schwar-
zen Meeres. Aufgrund seines
groBen Erfolges in der russischen
Hauptstadt dreht das Format
eine Extrarunde. Fiir 550 Rubel
unter der Woche und 750 Rubel
am Wochenende kann man diese
letzte Chance nutzen.

Bis 9. Marz

Lumiere-Hall

Bolschaja Nowodmitrowskaja
uliza 36/24

M Dmitrowskaja
www.lumierehall.ru

Lumiere Hall

MUSIK
TANZ MIT DEN BAREN

Auf so etwas wie die russische
Rockband Mascha i Medwedi, zu
Deutsch ,Mascha und die Baren"
trifft man nicht alle Tage. Mit
einer Mischung aus Grunge, wie
ihn einst Nirvana zum Besten gab,
und Ethno-Klangen haben Mascha
i Medwedi ihren ganz eigenen
Sound gefunden. lhre groBten
Erfolge feierte die Band Ende der
Neunziger, getragen durch ihre
charismatische Frontfrau Mascha
Makarowa. Zur Jahrtausendwen-
de I8ste sich die Gruppe auf. Die
anschlieBende Riickkehr im Jahre
2014 gestaltete sich etwas holp-
rig, doch inzwischen sind Mascha
i Medwedi wieder voll im Gesche-
hen angekommen. Tickets fiir ihr
kommendes Konzert in Moskau
gibt es ab 500 Rubel.
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1. Marz

Glavclub Green Concert
Ul. Ordschonikidse 11

M Leninskij Prospekt
www.glavelub.com

FESTIVAL

BUNTE KOSTLICHKEITEN

Liebhaber der asiatischen Kiiche
aufgepasst! Pho-Suppen, Salate
mit Meeresfriichten und natiir-
lich frische Mangos - all das
und noch vieles mehr wird es
auf dem kommenden Vietname-
sischen Street-Food-Festival in
Moskau zu verschlingen geben.
Zubereitet werden die Leibge-
richte von den begnadetsten
Kdchen, die der asiatische Kiis-
tenstaat zu bieten hat. Hinzu
kommt ein kulturelles Programm,
das auch lber den Tellerrand
hinausschaut. Auch wer sich

fiir Tanz, Mode und Brauchtum
Vietnams interessiert, kommt auf
seine Kosten. Ganz besonders,
weil der Eintritt frei ist.

Vom 7. bis 9. Marz
Einkaufszentrum Hanoi-
Moskwa

Jaroslawskoje Schosse 146
M Medwedkowo
www.vietfest.ru
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SPORT
SPEKTAKEL IN WEISS

Der groBe Schnee ist in diesem
Moskauer Winter leider ausge-
blieben. Doch das heiBt noch
lange nicht, dass Fans des Win-
tersports auf ihre Leidenschaft
verzichten missen. Auf dem
Sportkarneval ,Worobjowy Gory"
wird ein abwechslungsreiches
Wettbewerbsprogramm fiir Ski-
und Snowboard-Fanatiker mit
Geldpreisen und Geschenken
geboten. Wer sich der Heraus-
forderung gewachsen sieht, kann
sich selbst auf dem Weil3 aus-
toben. Doch auch als Zuschauer
diirfte die Veranstaltung durch-
aus unterhaltsam werden. Unter
anderem ist eine ,heiBe" After-
party angekiindigt. Dabei sein
kostet nicht einen Rubel.
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7. Marz
Worobjowskaja-Damm
Ul. Kosygina 28

M Worobjowy Gory
www.sparrowhillsshow.ru

Lucian Bumeder
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Der Reiz des Verfallenen

Auf Erkundungstour mit einem Moskauer Stalker

Das Paradebeispiel eines verlassenen Orts: ein altes Radioteleskop jenseits der Moskauer Stadtgrenzen

Als sich behauptende Weltmacht errichtete die Sowjetunion eine
Vielzahl an spektakuldren Bauten. Nach ihrem Zerfall blieben viele
von ihnen ohne Funktion und sich selbst liberlassen. Heute dienen

sie als Ausflugsziele fiir Abenteurer.

Es ist fast noch etwas dister im
Weald, als wir uns vorsichtig den
Weg entlangarbeiten. Zaghaft
dringen die Sonnenstrahlen durch
die Aste, fallen vereinzelt auf den
schneebedeckten Boden. Uber-
haupt ist es kilter hier — und auch
ruhiger. Beides sind untriigliche
Zeichen, dass wir uns nicht in der
Stadt befinden, sondern im Mos-
kauer Umland. Diese Stimmung
passt, denn was wir hier tun, hat
etwas Heimliches und etwas Erfor-
schendes. Kurz blockiert ein alter
Zaun unseren Weg vorwirts. Aber
ein nennenswertes Hindernis ist
der verrostete Maschendraht kaum.
Keine hundert Meter in den Wald
hinein finden wir eine Liicke.
»Keine Sorge. Hier gehen durch-
aus hdufiger Leute durch®, versi-
chert mein heutiger Fithrer Pjotr,
der nicht mochte, dass ich seinen
echten Namen verwende. Tatsich-
lich, der Trampelpfad durch die
Zaunliicke wirkt so ausgetreten,
dass es auch irgendwo im stadti-
schen Sokolniki Park sein konn-
te. In Wirklichkeit befinden wir
uns am Rande eines Waldstiicks
auf8erhalb der Moskauer Metropo-

Von Lucian Bumeder

le. So etwas wie unser Ziel gibt es
eben nicht im Zentrum der Stadt.
,»Wir sind da“, sagt Pjotr und deutet
nach oben iiber die Baumwipfel, wo
zwei grofle, ehemalige sowjetische
Radioteleskope sichtbar werden.
Uber Jahrzehnte waren sie Teil der
sowjetischen Satellitenkommunika-
tion, aber jetzt stehen die stdhler-
nen Schiisseln unbenutzt. Wer will,
kann sie erkunden und sogar in die
Schalen hineinklettern.

Absurd und zugleich
faszinierend

Pjotr ist ein sogenannter ,Stalker”.
»Stalkeri“ nennen sich in Russland
Menschen, die verlassene Einrich-
tungen jeder Art erkunden. Der
Name stammt von dem ukraini-
schen Computerspiel ,Stalker” aus
den 2000ern, das einen Teil seiner
Inspiration aus dem gleichnami-
gen Kultfilm des russischen Regis-
seurs Andrej Tarkowskij bezieht. In
dem Spiel streift ein auf sich allein
gestellter Held durch die evakuier-
te Sperrzone rund um Tschernobyl.
Aber auch abseits der beriichtigten
ukrainischen Verbotszone gibt es
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An alten Geraten und Mabeln hat die Zeit ihre Spuren hinterlassen.

in Russland und seinen Nachbar-
staaten eine Vielzahl von indus-
triellen und militdrischen Anlagen,
die nach dem Zerfall der Sowjet-
union aufgegeben wurden. Heute
sind sie weitestgehend sich selbst
tiberlassen. Sie haben keinen aktu-
ellen Nutzen mehr. Daher sind sie
kaum gesichert und fiir Abenteuer-
lustige wie Pjotr zuganglich.

Offiziell ist der Zutritt zu dem
50 Jahre alten, dreistockigen Gebdu-
de verboten. Aber nennenswerte
Bewachung oder Absperrungen
gibt es keine. Als wir ankommen,
ist schnell klar, dass wir auch nicht
die ersten neugierigen Besucher
hier sind: Graffiti ziert die Wande,
Fensterscheiben sind zerbrochen
und stattdessen mit Sperrholz ver-
barrikadiert. Auf der Riickseite fin-
den wir ein Fenster, vor dem eine
der Barrieren fehlt und der Weg ins
Innere des Hauses offen steht.

Innen herrscht gespenstische
Stille. Weitestgehend sind die
Rédume leer gerdumt. Nur einige
Schreibtische und hohle Compu-
tergehduse sind noch zu sehen. Ein
paar Telefone mit Drehscheiben
liegen herum, ein kaputter Kopf-
horer. Man kann sich lebhaft vor-
stellen, wie hier frither Techniker
saflen und ihrer Arbeit nachgingen.
Der Weg nach oben gestaltet sich
schwerer als gedacht. In manchen
Stockwerken muss man metergro-
Ben Lochern im Boden ausweichen.
In ein Treppenhaus ist Wasser ein-
gedrungen und kommt uns als ste-
tes Rinnsal entgegen.

Uber eine Reihe von Treppen
geht es auf das Dach. Dann fithren
drei Eisenleitern hinauf zur Schiis-
sel. Durch ein enges Einstiegsloch
im Boden hieven wir uns auf die
Sensorfliachen. Plotzlich abgeschot-
tet von den Blicken der Auflenwelt,
dringen wir vorsichtig zum Rand
der Schale vor. Der Ausblick aus
40 Metern Hohe ist faszinierend:
die ginzlich ungewohnte Perspek-
tive, die einst hochmoderne, aber
verfallene Technik, die unaufhalt-
same Riickkehr der Natur. Es ist ein
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absurdes Gefiihl, alles wirkt wie die
Kulisse eines Films oder die Idee
eines Science-Fiction-Autors. Aber
alles ist echt hier und darum wirkt

es umso intensiver.

Auf dem Weg wurde weitest-
gehend geschwiegen: schlicht zu
viele Eindriicke, um zu reden. Aber
jetzt wo wir in der Schiissel sitzen,
erzéhlt Pjotr ein wenig mehr {iber
sich selbst und die Szene der Stal-
keri in Russland. Er ist 25, geboren
in Moskau. 14 Jahre war er alt, als
er seinen ersten verlassenen Ort
besuchte, ein Krankenhaus. Am Tag
zuvor hatte er ein Miadchen beim
Baden getroffen. Als er von ihrem
Plan hort, kommt er einfach mit.
Das erste Abenteuer geht schlecht
aus. Sie werden direkt von der Poli-
zei verjagt. Aber trotzdem habe ihn
die Faszination seitdem nicht mehr
losgelassen, erinnert sich Pjotr.

Die Szene wichst
bestindig

Einerseits reizt ihn die auflergew6hn-
liche Stimmung. ,Hier herrscht eine
besondere Atmosphire”, schwirmt
Pjotr. Er erzéhlt, wie er im Herbst
mit einer Freundin hier war, um
Fotos mit einer sowjetischen Zenit-
Kamera zu machen. Die farbigen
Blétter und das stumpf gewordene
Eisen passten perfekt zur alten Auf-
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nahmetechnik der analogen Kame-
ra, erkldrt er. Andererseits geht es
ihm bei anderen Abenteuern auch
um den Kick. ,,Wir machen schon
auch Sachen, nur fiir das Adrena-
lin“, gibt er zu. Er zeigt Videos, in
denen er mit Freunden auf eine
fahrende U-Bahn klettert oder sich
zwischen die Gleise legt, sodass die
Zuge uber ihn fahren. Bekannte
von ihm waren vor Kurzem auf den
Stern an der Spitze der Lomonos-
sow-Universitat geklettert, filmten
alles mit einer Drohne und GoPro-
Kamera. Auch die Selbstdarstellung
spielt eine Rolle.

Die Kommunikation innerhalb
der Szene erfolgt tiber das Internet.
Wie in vielen Subkulturen iblich,
ist sie meistens anonym und gleich-
zeitig personlich, findet in Foren
oder iiber Direktnachrichten statt.
Trotzdem gibt es einen regen Aus-
tausch iiber neue Ziele und aktu-
elle Erlebnisse. Uber die letzten
zehn Jahre hitte sich die russische
Community durch die Beliebtheit
sozialer Netzwerke stark vergro-
flert und geoffnet, erklart Pjotr.
Das spiegelt auch meine Erfah-
rung wider. Als ich nach mogli-
chen Kontakten suchte, hatte fast
jeder meiner russischen Freunde
im erweiterten Freundeskreis ent-
sprechende Bekannte. Pjotr war
einer von ihnen.

Die zunehmende Grofie der
Szene birgt auch ihre Proble-
me. ,So viel Graffiti gab es frither
nicht”, wendet der erfahrene Stal-
ker ein, ,und so viel Miill lag auch
nicht rum.“ Aber noch schlimmer
sei, dass beliebte Ziele unter immer
strengere Bewachung gestellt wiir-
den. Auch die gesetzlichen Strafen
seien hdrter geworden. An einigen
Orten, an denen er frither beson-
ders gerne war, sind inzwischen
Museen entstanden. Eigentlich sei
das eine gute Idee. Denn so konnen
mehr Menschen an den Wundern
der Vergangenheit teilhaben.

Aber fir ihn sei das kein Ersatz.
Es gehe ja genau um das Gefiihl des
Abenteuers, das Gefiihl, etwas Ver-
gessenes neu zu entdecken. ,Ein
Museum kann das einfach nicht”,
erlautert er auf dem Weg zuriick in
die Stadt. Einen Ort ohne Kontrolle
zu erkunden, den man nie betreten
dirfte, solange er noch in Betrieb
ist: Das macht fiir Pjotr den Reiz
aus — und wer es ausprobiert, kann
den russischen Abenteurer sehr gut
nachvollziehen.

.INFO

Die Subkultur der ,Stalker

Es ist nicht zu empfehlen, ohne
erfahrene Fiihrung verlassene
Objekte zu besuchen. Die Baufal-
ligkeit der Gebdude stellt ein Risi-
ko dar und manche Objekte stehen
unter Bewachung. Fiir Interessierte
bieten sich professionelle Touren
an, die sich in den letzten Jahren
um besonders beliebte Orte etab-
liert haben. Im friiheren ,Bunker
703", des sowjetischen AuBenmi-
nisteriums ist heute ein Museum

eingerichtet. Englischsprachige
Touren kosten 1300 Rubel. Die
Veranstalter von podzemly.ru orga-
nisieren fiir 3000 Rubel Besichti-
gungen der Kandle unterhalb von
Moskau, die von der stadtischen
Verwaltung erlaubt sind. Wer ein-
fach einen Einblick in die Subkul-
tur der russischen Stalker will, der
findet auf der Website urbant3p.
ru eine Vielzahl von Bildern und
Erfahrungsberichten.
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Unterwegs in Marchenwelten

Russische Erzahltradition zeitgendssisch inszeniert

. RIA Nowosti/ Sergej Pjatakow

Gesamtkunstwerk: die Unterwasserwelt der Marchenausstellung in der Neuen Tretjakow-Galerie

Ein goldener Fisch an der Decke,
ein schlafender Bar als Selfie-
Spot, ein durch Computerani-
mation zum Leben erwecktes
Repin-Gemilde — die Neue Tret-
jakow-Galerie bietet dieser Tage
einen zeitgendssischen Zugang zu
russischen Marchen, lasst jedoch
klassische Kunstwerke nicht aus.

Von Jifi Hones

Nachdenklich auf seinem Schimmel
sitzend, betrachtet ein geharnischter
Ritter einen Stein mit Inschrift. Ein
Rabe kreist tiber der abendlichen
Szenerie, Knochen von Pferd und
Mensch sind am Boden zu sehen.
»Der Recke am Scheideweg” heifSt
das Gemilde von Wiktor Wasne-
zow, das zwischen 1878 und 1881
entstanden ist. Es ist das erste Expo-
nat, das der Besucher der Ausstel-
lung ,Das russische Mérchen. Von
Wasnezow bis heute” im Westflii-
gel der Neuen Tretjakow-Galerie zu
Gesicht bekommt.

So wie der Ritter steht auch der
Museumsgast hier am Scheideweg,
denn die Ausstellung gibt keine feste
Richtung vor. Soll es zuerst in die
Welt der Wassernixen und des gol-
denen Fischs gehen? In das Reich
der Unterwelt, wo der feuerspei-
ende Drache Smej Gorynytsch mit
seinen vielen Kopfen wartet? Oder
lieber in die endlosen Wélder Russ-
lands, wo der Geist Leschij haust?
Die Besucher — hier sind Kinder wie
Erwachsene gleichermaflen ange-
sprochen — sollen sich ihr eigenes
Mirchen schaffen, indem sie sich als
Wanderer zwischen den Welten frei
durch die Ausstellung bewegen.

Egal welchen Weg man einschla-
gen mag, ein stdndiger Begleiter
bleibt der Maler Wiktor Wasnezow.
Er gilt als einer der bedeutendsten
russischen Mirchenillustratoren
und schuf im spéten 19. Jahrhun-
dert eine breite Werkpalette auf
diesem Gebiet. Zu Lebzeiten wurde
dieser Aspekt seines Schaffens eher

als Nebensache angesehen, heute ist
Wasnezow gerade hierfiir berithmt.
Zu sehen sind unter anderem seine
drei Bilder, ,Die drei Prinzessin-
nen der Unterwelt’, ,Iwan Zare-
witsch auf dem grauen Wolf“ und
»Die Froschkonigin®, die erstmals
gemeinsam gezeigt werden.

Diese klassischen Kunstwerke
werden in einer szenischen Mir-
chenlandschaft unterschiedlichen
Formen zeitgendssischer Kunst
gegeniibergestellt. Bisweilen ver-
schmelzen die Epochen, wenn etwa
in der Unterwasserwelt Ilja Repins
1876 entstandenes Gemilde ,,Sadko
im Reich des Meereskonigs” mit-
tels Computergrafik zur Installa-
tion wird: Sadko, der Abenteurer,
Hiéndler und Musiker ist zu Gast
beim Konig der Meere und soll sich
unter 900 Meerjungfrauen eine
Braut aussuchen. Ein Fischschwarm
huscht durch das illuminierte Bild,
einfallendes Sonnenlicht schimmert
in sanften Strahlen und Luftblasen
steigen empor.

Die Réume sind in Weif3 gehal-
ten, hier in der Unterwasserwelt
finden sich meterhohe modellierte
Wellen, an der Decke hdngt der gol-
dene Fisch, eine russische Marchen-
gestalt, die Winsche erfiillt, etwa
in Alexander Puschkins ,,Mirchen
vom Fischer und dem Fischlein®.
Auf Tafeln erfihrt der Besucher —
in russischer und englischer Spra-
che — kurz und knapp Hintergriinde
zu den hdufigen Mérchengestalten.
Beim Fisch ist etwa zu lesen, dass er
auch in der européischen und chi-
nesischen Erzihltradition zuhause
ist. Und als Fun Fact, dass Fische in
deutschen Mirchen zumeist Platt-
fische seien. In der Tat: Im Grimm-
Mirchen ,,Vom Fischer und seiner
Frau“ ist es ein Steinbutt, der die
drei Wiinsche erfiillt.

Weifs und winterlich zeigt sich
auch der Mairchenwald, dessen
grofiter Anziehungspunkt ist ohne
Zweifel die Skulptur ,Michal Mich-
alitsch”, die eigens fiir die Ausstel-

lung angefertigt wurde. Ein tiberle-
bensgrofier, schlafender Braunbir,
der zwar nicht im Schlaf gestort
werden mag, sich aber eine liebe-
volle Umarmung fiir ein Foto gerne
gefallen lasst. Entsprechend ist der
Andrang. Gegeniiber, auf Wasne-
zows Gemalde, ist der Méarchenhel-
den Iwan Zarewitsch zu sehen, der
Zarensohn, der mit Jelena der Scho-
nen auf dem grauen Wolf reitet.

Im Reich der Unterwelt begegnet,
abermals auf einem Gemilde von
Wasnezow, Baba Jaga, die ambiva-
lente Frauengestalt, die einmal als
Wegweiserin, einmal als heimtiicki-
sche Morderin und Menschenfres-
serin dargestellt wird. Sie ist hager,
alt und hésslich und lebt in einem
Haus auf Hithnerbeinen. Doch zu
sehen ist nicht das Originalbild, son-
dern eine Installation des Medien-
kiinstlers Vadim Epstein. Baba Jaga
bewegt sich vor einem Hintergrund,
der von einer Kiinstlichen Intelli-
genz stindig neu gestaltet wird.

In einer Animation von Ale-
xej Sacharow wird der feuerspei-
ende Drache Smej Gorynytsch,
ebenfalls einem Wasnezow-Werk
entnommen, zur Videospielfigur
im Endkampf gegen den Helden
Dobrynja Nikititsch. Die Kiinstle-
rin Olga Krojter wiederum ist als
Dornroschen im gldsernen Sarg
zu sehen — in Form eines Perfor-
mance-Videos, das die Betrachter
mit eingefangen hat.

Die Ausstellung will das Mérchen
als Teil der russischen Kultur erleb-
bar machen und Begeisterung dafiir
wecken. Der Zugang ist vielschich-
tig und breit angelegt. Zwischen den
klassischen und zeitgenéssischen
Kunstwerken finden sich Sequen-
zen sowjetischer Mérchenfilme oder
Druckgrafiken aus der ersten Halfte
des 20. Jahrhunderts. So ist fiir die
ganze Familie etwas dabei ist, nicht
nur, aber besonders fiir die Kleinen.

»Das russische Mirchen. Von
Wasnezow bis heute” lauft noch bis
zum 10. Mai.
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WETTERFROSCHE IM PELZMANTEL

St. Petersburg. Auch die St. Petersburger haben sich diesen Winter
gefragt, wann er denn nun eigentlich so richtig anfingt. Inzwischen
setzt sich immer mehr die Erkenntnis durch: Das war’s schon! Der
St. Petersburger Zoo hat das bereits Mitte Februar unter der Uber-
schrift ,Der Winter fillt aus“ in den sozialen Netzwerken gemeldet. Er
verfiigt da ndmlich tiber eigene Erkenntnisse. Im Zoo waren zu diesem
Zeitpunkt die Murmeltiere Ischorik und Augustina aus ihrem Winter-
schlaf erwacht. Das tun sie nach ihrer inneren Uhr {iblicherweise mit
Beginn des Frithjahrs, deshalb gelten die Nager als ,,Chefmeteorologen®
des Zoos. 2019 erwachten sie Ende Mérz, 2018 sogar erst Anfang April.

MAHLZEIT!

Naltschik. Beim Arzt muss man hin
und wieder warten. Das kann ver-
schiedene Griinde haben, wobei
man eher nicht erleben mochte,
was einer Mutter in der Kleinstadt
Terek im nordkaukasischen Kabar-
dino-Balkarien widerfuhr. Weil ihr
Kind an Fieber litt, begab sie sich
in die Poliklinik des dortigen Kreis-
krankenhauses und wartete zusam-
men mit anderen Eltern im Korridor
darauf, aufgerufen zu werden. Weil
jedoch die Schlange lange iiberhaupt
nicht vorriickte, klopfte die Frau an
die Tiren der Kinderédrzte — ohne
Erfolg. Dafiir traf sie das Personal
in einem anderen Raum an, wie es
um 11 Uhr in aller Ruhe zu Mittag
af. Auf dem reich gedeckten Tisch
stand auch eine Schampusflasche.
Die Leiterin der Poliklinik lief3 sich
wihrenddessen ein paar Tiren wei-
ter Duftwisserchen vorfiithren. All
das ist auf einem Handy-Video zu
sehen. Ihre Rolle darin kostete meh-
rere Beteiligte inzwischen den Job.

EIN RUBEL FUR PUTIN

Tscheljabinsk. Russlands Rentner bekommen seit Januar mehr Geld
vom Staat. Wie sich die 6,6 Prozent Rentenerhéhung auf ihre Rente
auswirken, erfuhr Jelena Karpenja aus Tscheljabinsk im Ural Ende
Februar, als der neue Betrag erstmals ausgezahlt wurde. Die Differenz
betrdgt demnach 1,10 Rubel, das sind weniger als 0,02 Euro. Offenbar
wurde der Koeffizient nur auf einen kleinen Teil der ohnehin kleinen
Summe angewendet. Nach 33 Berufsjahren als Englischlehrerin bezieht
Karpenja eine Rente von rund 9200 Rubel (130 Euro). Die Erhéhung
bezeichnete sie gegeniiber der Internetzeitung 74.ru als ,Hohn“ — und
schickte sie jetzt per Postiiberweisung an den Kreml zuriick. Als Emp-
fanger ist ,Putin Wladimir Wladimirowitsch“ angegeben.

Die Gedanken sind (un)frei

DUNKEL
KAMMER

Von Tino Kiinzel

An einem Montag im Februar
standen die Kunden von gut einem
Dutzend kleinerer Buchldden in
Moskau, Perm, Krasnojarsk und
anderen Stiddten vor verschlosse-
nen Tiren. Deren Besitzer hatten
einen ,Streik” vereinbart, um gegen
ein Gerichtsurteil zu protestieren,
das in Russland fiir viel Aufsehen
gesorgt hat — und Emporung.

Am 10. Februar verurteilte ein
Gericht in Pensa sieben junge
Angeklagte aus dem linken, anar-
chistischen Spektrum zu insgesamt
86 Jahren Gefingnis. Sie sollen eine
sterroristische Vereinigung“ gebil-
det beziehungsweise an ihr mit-
gewirkt haben. Die Anklage stiitzt
sich nicht zuletzt auf Gestdndnis-
se, die aber spiter widerrufen wur-
den. Sie sollen unter Folter zustan-
de gekommen sein. Wobei die
Betroffenen selbst in ihren Schuld-
bekenntnissen nicht etwa die Pla-
nung von Terroranschlidgen zuga-
ben, sondern nur Gedankenspie-
le fiir den Fall, dass Russland ein
ahnliches Szenario erlebt wie die
Ukraine mit dem ,Maidan®, rechte
Krifte erstarken, liberale die Macht
itbernehmen und so weiter. Dafiir
wollte man vorbereitet sein.

Haftstrafen zwischen sechs und
18 Jahren nicht fir Taten, son-
dern fir Theorien also? Der Fall
hat in Russland ganze Berufsgrup-
pen mobilisiert. Die unabhéingi-
gen Buchhindler begriindeten ihre
Aktion damit, dass sie schlecht dazu
aufrufen konnten, Biicher zu lesen
und mit deren Helden mitzufiihlen,
wenn man gleichzeitig fiir Gedan-
ken und Fantasien fiir lange Zeit
ins Gefingnis wandere. KinoSojus,
der Verband der Filmschaffenden,
veroffentlichte eine Petition, in der
es heifdt, die jiingsten Gerichtspro-
zesse konnten nur als ,ultimative
Akte der Einschiichterung” verstan-
den werden. Die Sicherheitsbehor-
den wiirden ,selbst zu einer realen
Gefahr fir die Burger Russlands,
insbesondere die jungen“. Auch
Wissenschaftler, Geistesschaffen-
de und eine Lehrergewerkschaft
wandten sich mit Erkldrungen an
die Offentlichkeit.

Derweil hat die Internetzeitung
»Meduza“ in der Sache recher-
chiert. Thr viel diskutierter Text
legt nahe, dass die linke Gruppe
in Pensa nicht nur in Drogenhan-
del verwickelt war, sondern zwi-
schenzeitlich fliichtige Mitglieder
auch einen oder sogar zwei Morde
begangen haben konnten. In einem
Kommentar schreibt die Redaktion,
man habe diese Informationen nicht
zuriickhalten diirfen, bleibe jedoch
dabei, dass das Urteil reine Willkiir
sei und revidiert werden miisse.

Grofer Katharinenball
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ihrliche Informationen iiber unsere Abo-Maglichkeiten
finden Sie unter: www.mdz-moskau.eu/abo

Dder gehdren Sie bereits zu unseren treuen Lesern?

Dann vergessen Sie bitte nicht,
lhr MDZ-Abo fiir 2020 zu verléngern!

bch Fragen? Schreiben Sie uns an: mdz-abo@martens.ru
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